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EDITORIAL

venta na

2019 eslarectafinaldeunlustro

de transformacion que culminara en 2020, y Ventana quiere ser, como lo ha sido

alolargo de su vida editorial, cronista del cambio.

Después de nueve décadas de haber sido fundada, la Escuela Bancaria
y Comercial se afirma como causay efecto de los acontecimientos mas
relevantes del pais durante el siglo XX y lo que va del XXI. Y esta doble
condicion la vuelve confiable ante una sociedad que hoy exige a sus
instituciones certeza, firmezay buena cimentacion, pero también flexibilidad
y contemporizacion.

LaEBC esta enuno de los mejores momentos de su historia. A los noventa
afios de edad, hay enella vigor, hay corpulencia, hay salud institucional, hay
vitalidad empresarial, hay capacidad de refundacion, de transformacién e
incluso de reinvencion.

Como institucion, como gran comunidad y con noventa afios de historia, la
EBC contempla aqui'y ahora el horizonte de sus proyectos y de sus suefios,
mientras traza definiciones y asume decisiones, porque entiende, en este
preciso instante, que el viaje comienza de nuevo. g
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numero 95 (edicién de octubre-noviembre Los numeros del Super Bowl
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Arenas Lépez aparecieron invertidos. BALANCES DEL SIGLO
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LOS NUMEROS
DEL SUPER BOWL

Son pocos los acontecimientos deportivos capaces de

concentrar durante un momento la atencion de millones

de personas alrededor del mundo, y el Super Bowl es uno

de ellos. Esta justa deportiva es la que mayor cantidad

de espectadores reune anualmente en Estados Unidos
7 ylasegunda conmayor audiencia en el mundo entero,
£ ""-:i"-""ﬂ,_,-ilsolo detras de la final de la Champions League.

Bt Serglo Mendez Ramos*
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NEGOCIOS

ElSuper Bowl es la final de campeonato de la Liga
Nacional de Futbol (NFL, por sus siglas eninglés),
la cual es la conclusidn del campeonato de futbol
americano mas importante en Estados Unidos

y en elmundo entero. Se calcula que, tan sélo en
2018, mas de 110 millones de estadounidenses y
aproximadamente cien millones en el resto del
mundo sintonizaron el partido.

Sinembargo, en esta ocasion mas que
reflexionar sobre la trascendencia deportiva del
encuentro, nos centraremos en el negocio que
envuelve el partido, sus principales vertientes
y algunos datos curiosos que no esta de mas
compartir.

Cada afio, esta final deportiva rebasa sus
propias cifras de ganancias, las mas altas del
mundo deportivo (mas altas, incluso, que las
ganancias de las Olimpiadas).

La publicidad en el Super Bowl

Algunos de los espacios publicitarios mas caros
que existen en elmundo de la televisién son
aquellos que se transmiten durante esta final
de futbol americano. En 2018, una capsula de
treinta segundos cost6 aproximadamente 5.5
millones de ddlares, debido a que los niveles de
audiencia del acontecimiento garantizaban que
el mensaje llegaba a110 millones de usuarios,
impacto comparable al de las estrategias de
mercadotecnia de varios dias, semanas e
incluso meses.

Durante la quincuagésima segunda edicién
del Super Bow/, fueron transmitidas alrededor
de ochenta capsulas publicitarias, hecho que
genero ganancias por mas de 380 millones de
doélares. Para 2019, se calcula que las ganancias
por publicidad durante la transmision seran
superiores alos 400 millones de délares.

El espectaculo intermedio

Uno de los momentos con mayor expectacion
alolargo del Supertazdn, es el espectaculo
intermedio, el cual tiene una gran repercusion
en el mundo artistico, a la vez que generamucha
conversacion en las redes sociales, incluso
llegando a superar al mismo partido. Por tal
motivo, se invierte en él sumas millonarias.

08 ventana eBC / FEBRERO - MARZO 2019



Fue en 2017 cuando se realizé el acto mas
caro de lahistoria de laNFL: un concierto
de quince minutos de Lady Gaga, al que se
le invirtié aproximadamente diez millones
de délares. Para 2019, la encargada del
espectaculo fue la banda estadounidense
Maroon 5 (la idea original era contar con
Rihanna, pero la cantante rechazo la
invitacion, como un gesto de apoyo a Colin
Kaepernick, quien en 2016 protesto contra las
politicas racistas de Donald Trump).

El premio a los ganadores

Elnegocio del Super Bowl! no es exclusivo
de los medios de comunicacion y de duefios
de los equipos protagonistas. Los jugadores
también se benefician de las ganancias: la
NFL otorga a cada uno de los miembros

del equipo ganador un bono superior a

los noventa mil délares, mientras que a

los jugadores del equipo perdedor les
corresponde un bono personal de 46 mil
délares.

Otra de las recompensas que reciben los
ganadores del encuentro, es el mitico anillo
de campeon, considerado una verdadera
pieza de altajoyer{a que tiene un valor
superior a los 65 mil dolares.

Datos curiosos

- El trofeo Vince Lombardi, que se entrega al ganador, esta
elaborado en plata por Tiffany & Company y tiene un valor
aproximado de 25,000 délares.

- Durante el Super Bow! de 2018, se consumieron en Estados
Unidos alrededor de 51.7 millones de cajas de cerveza.

- Los espectadores del Supertazén consumen cuarenta
toneladas de aguacate, por lo cual es una fecha importante para
los productores de esta fruta.

- Los alimentos que mayor consumo registran durante el Super
Bowl son los nachos, el guacamole, las alitas de pollo y la pizza.

- La demanda de pizza crece cerca de 350% durante la
transmision del Super Bowl.

- En la edicion de 2018 se consumieron cerca de 1.35 mil
millones de alitas de pollo.

- Después de que Janet Jackson y Justin Timberlake

protagonizaron un escandalo conocido como Nipplegate (2004),
la transmision del partido tiene un
retraso de varios segundos. &

*Redactor Creativg
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BALANCES DEL SIGLO

REFLEXIONES
EN TORNO -
A LA DOCTRINA

ESTRADA

Agustin Aguilar Tagle*

Genaro Estrada Félix

Periodista en sujuventudy profesor de Literatura en

la Escuela Nacional Preparatoria, poetay ensayista
durante toda su vida, Genaro Estrada Félix nacid en
Mazatlan el 2 de junio de 1887. A los 36 afios de edad (“ya
logrado intelectualmente’, sefiala César Septilveda, a
quien pertenecen las cursivas de este parrafo), ingresé
alaSecretar{a de Relaciones Exteriores, donde fundé la
importante publicacion del Archivo Histdrico Diplomdtico
Mexicano, que salvd del abandono pdginas muy
hermosas de los hechos de nuestra diplomacia, desde
la Independencia, y que permitié dar a conocer (....) los
principios esenciales de la politica exterior de México
através del tiempo(...). Hombre de claras y precisas
ideas, ameno conversador, de mente bien organizada,
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supo rodearse de asesores técnicos de alta valia, que
reforzaron su pensamiento. Ejercia ademds por esos
afios una influencia muy poderosa entre literatos,
autores, biblidfilos, periodistas, editores y libreros. Era,
enuna palabra, por el tiempo de la doctrina que lleva
sunombre, un intelectual cuajado, sélido, respetado,
gozando de aprecio, preocupado por México, por
América, por el mundo ibérico. Era, ademds de un devoto
de la paz, un nacionalista de espiritu internacionalista.
Estrada, por otra parte, pertenece a esarara fauna de
literatos que, teniendo prestigio en las letras, hicieron
un gran papel en la diplomacia de México como Alfonso
Reyes, Amado Nervo, José Juan Tablada, el “viejecito
Urbina” Jaime Torres Bodet, José Gorostiza.



Las naciones tienen que luchar
hasta salvarse o sucumbir,
cuando se intenta ponerlas
fuerade laley comun
yarrancarles el derecho
de existir por si mismas

y de regirse por voluntad propia ) )

Benito Juarez
15de abril de 1862

Los principios justos del derecho internacional ...)
sostienen el principio de no intervencion

como una de las primeras obligaciones

de los gobiernos, en elrespeto debido a la libertad

de los pueblos y a los derechos de las naciones ) )

Benito Juarez
Agosto de 1867

¢Paraqué sirve lautopia?

Lautopiaestden el horizonte.

Yo sé muy bien que nunca la alcanzare,

que siyo camino diez pasos ella se alejard diez pasos.
Cuanto mds la busque, menos la encontrare,

porque ella se va alejando a medida que yo me acerco.
Buena pregunta, ;no? ;Para qué sirve?

Pues la utopla sirve para eso, para caminar )

Fernando Birri,
citado por Eduardo Galeano
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BALANCES DEL SIGLO

Genaro Estrada Félix fallece en la Ciudad de México el 29

de septiembre de 1937. Cuarenta afios mas tarde, al ser
trasladados sus restos a la Rotonda de las Personas llustres,
correspondio a Rafael de la Colina Riquelme pronunciar unas
palabras durante la ceremonia de reinhumacion, entre las que
menciond el legado doctrinario del diplomatico mexicano:

“La flexibilidad de la doctrina Estrada es uno de sus mas
notables atributos. No califica la potestad de los Estados
extranjeros para conservar o sustituir a sus gobiernos. No
pretende imponer condiciones para mantener o reanudar
las relaciones diplomaticas. Respeta escrupulosamente el
principio de no intervenciény corolarios; pero se reserva eso
si, sin mediatizarlo de modo alguno, el derecho soberano de
continuar, suspender o reanudar las relaciones con cualquier
gobierno. De este modo, quieta, discretamente, no abandona
la tutela de bienes juridicos esenciales, ni olvida los mas altos
valores morales cuando los derechos humanos fundamentales
de pueblos hermanos son conculcados con sevicia”

El presente articulo esta compuesto con los parrafos
anteriores y con la transcripcién de los juicios y las opiniones
de tres reconocidos intelectuales mexicanos: Ricardo Valero
Becerra, Jorge Eduardo Navarrete y Lorenzo Meyer. Los dos
primeros son miembros del Servicio Exterior Mexicano e
investigadores en la Universidad Nacional Auténoma de México,
mientras que el tercero es académico del Centro de Estudios
Internacionales de El Colegio de México.

Pero antes de dar la palabra a dichas autoridades en la
materia, plasmemos aqui dos elementos importantes para
normar nuestro criterio: el texto de la fraccion X del articulo
89 de la constitucion mexicanay el fragmento esencial de la
Doctrina Estrada.

Dice nuestra cartamagna que en la conduccion de tal politica
exterior, el titular del Poder Ejecutivo observard los siguientes
principios normativos: la autodeterminacién de los pueblos;
la no intervencién; la solucidn pacifica de controversias;
la proscripcién de la amenaza o el uso de la fuerzaen las
relaciones internacionales; la igualdad juridica de los Estados;
la cooperacion internacional para el desarrollo; el respeto, la
protecciony promocion de los derechos humanos y la lucha por
lapaz ylaseguridad internacionales™

Por su parte, lallamada Doctrina Estrada, cuyo texto original
es una nota dirigida el 27 de septiembre de 1930 a los jefes
de mision, sefiala lo siguiente: “México no se pronuncia en el
sentido de otorgar reconocimientos, porque considera que ésta
es una practica denigrante que, sobre herir la soberania de las
naciones, coloca a éstas en el caso de que sus asuntos interiores
puedan ser calificados, favorable o desfavorablemente,
sobre la capacidad legal de regimenes extranjeros” Enotras
versiones de lamisma doctrina se lee:"...en cualquier sentido
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por otros gobiernos, quienes, de hecho, asumen una actitud
de critica al decidir favorable o desfavorablemente sobre la
capacidad legal de regimenes extranjeros). En consecuencia,
el gobierno de México se limitaa mantener o retirar, cuando lo
creaprocedente, a sus agentes diplomaticos, sin calificar, ni
precipitadamente ni a posteriori, el derecho de las naciones
para aceptar, mantener o substituir a sus gobiernos o
autoridades”

Ricardo Valero considera la Doctrina Estrada como una
declaracién “impecablemente escrita, referida exclusivamente
al reconocimiento de los gobiernos”. Por otra parte, el mismo
Valerorecuerda los antecedentes de mencionada doctrina con
palabras del mismo diplomatico, poetay escritor (“aparecidas
en el texto Doctrina México, publicado en1931y recogido en el
segundo tomo de sus Obras Completas"):

“Es un hecho muy conocido el que México ha

sufrido como pocos paises, hace algunos afios, las
consecuencias de esa doctrina (se refiere ala del
reconocimiento) que deja al arbitrio de gobiernos
extranjeros el pronunciarse sobre la legitimidad o
ilegitimidad de otro régimen, produciendo con ese
motivo situaciones en que la capacidad legal o el
ascenso nacional de gobiernos o autoridades, parece
supeditarse a la opinion de los extrafios”

Jorge Eduardo Navarrete advierte que la Doctrina Estrada
sefiala con mucha claridad que, en casos especificos
de crisis politica y desestabilizacion de otros paises, el
gobierno de México puede tomar la decision de retirar a sus
representantes, pero “sin pronunciarse al respecto, sin decir
formalmente qué opinion o juicio le merece (tal o cual gobierno),
pues lo contrario serfa un acto de intervencion”

Lorenzo Meyer explica la Doctrina Estrada como fruto de
una experiencia nacional: “México se esta defendiendo de un
pasado del siglo XIX'y XX. A Juarez lo reconocen después de
aceptar el Tratado McLane-Ocampo... Asi que Estados Unidos
usa el reconocimiento como unarma”

Sumemos a estas voces la de otro gran intelectual mexicano,
embajador de México en Alemania entre 1983y 1987, el doctor
César Sepulveda Gutiérrez, quien dio una interesantisima
conferencia sobre el tema en el Instituto de Historia Ibérica
y Latinoamericana de la Universidad de Colonia, el 28 de
noviembre de 1984. Transcribimos de ella el pasaje relativo a los
antecedentes de la Doctrina Estrada:

“Los diez afios que preceden a la Doctrina de Estrada fueron
ciertamente muy azarosos para México, por causa de la politica
internacional hacia él dirigida, tiempos muy comprometidos.
Estuvieron a punto de naufragar programas sociales y
econodmicos basicos, por causa de la presion externa. El periodo



armado de la Revolucion de 1910 concluye en1920, y asciende
al poder, a través de elecciones libres, Alvaro Obregén, sin
duda el lider providencial. El reconocimiento de su gobierno,
no obstante tratarse de unrégimen de jure, fue retenido por
varias potencias, especialmente la Gran Bretafia y Estados
Unidos. Este tltimo pretendia, entre otras cosas, como precio
para el reconocimiento, la firma de un opresivo tratado de
comercio. Llegaron a embargarse en ese pais bienes de las
oficinas de México. Se combatian acerbamente las medidas
para controlar nuestro petréleo. La solicitud de México para
ingresar a la Sociedad de Naciones fue denegada por presion
de la Gran Bretafia, y la Republica Mexicana no fue invitada a
participar alaV Conferencia [nteramericana de Santiago de
Chile, en1923, pues se consideraba a su gobierno en entredicho,
por causa del no reconocimiento de Estados Unidos. Obregon
se veria amenazado por unarebelion de militares -lade
Enrique Estrada- que habria de dejar un saldo muy sangriento,
y el gobierno precisaba pertrechos para dominarla. Al fin se
encontro una salida, que todavia sigue siendo discutida en

las aulas: los [lamados Tratados de Bucareli, de 1923, o mas
concretamente, una Convencion General y una Convencion
Especial de Reclamaciones México-Estados Unidos; la primera,
para arbitrar dafios causados desde 1868 -fecha de la Ultima
Convencion de Reclamaciones entre ambos paises-y la

otra, por dafios causados por las fracciones revolucionarias
de1910a1920. La asonada militar pudo al fin aplastarse y

el gobierno constitucional del General Obregon obtuvo, al

fin, el reconocimiento formal de la Casa Blanca. Fue factible
entonces que el pals se dedicara con empefio a las tareas de
reconstruccion, de desarrolloy de justicia social, diferidas por
esos eventos. Mas quedd entre los mexicanos unresabio de
injusticia, de presion indebida y autoritaria ejercida a través
delacto de reconocimiento, que se adentro en la conciencia
nacional. Toda esto lo vivié Estrada como funcionario de la
Secretar{a de Relaciones Exteriores, y no cabe duda que debid
impresionarle profundamente”

“El Presidente que siguid, Plutarco Elias Calles, electo en1924,
tuvo que confrontar presiones y amenazas de intervencién por

Fuentes

Sepulveda, César. Proyecciones internacionales, politicas
yjuridicas de la Doctrina Estrada, Revista Mexicana de
Politica Exterior, nimero 12, julio-septiembre 1986.

Carmona Davila, Dora Alicia. Semblanza biografica de
Genaro Estrada Félix, en Memoria Politica de México, del
Instituto Nacional de Estudios Politicos, A.C.

Amador Tello, Judith. Las palabras de Valero, Meyery
Navarrete se encuentran publicadas en el nimero 2127 del

semanario Proceso (6 de agosto de 2017).

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

causa de la aplicacidn, por parte del gobierno, de la Cldusula
Calvo. Ese interesante dispositivo establecié en la Constitucion
mexicana que tiende a limitar la proteccion diplomatica de
los paises extranjeros en favor de sus propios nacionales,
aplicacion que ven(a a afectar los intereses de las grandes
compafilas petroleras, poco propensas a aceptar barreras a
sus determinaciones. La polémica fue encendida, pero logrd
reducirse la intimidacion. En el intervalo, las comisiones de
reclamaciones, tanto las mexico-estadounidenses instituidas
por los Tratados de Bucareli, como las que se crearon a la vez
con Bélgica, Francia, Espafia, Italia, Gran Bretafia y Alemania,
demostraron su inutilidad, pues sélo llegaron a pronunciar
unos cuantos laudos, y el enorme resto de las demandas se
ajustd globalmente, con el pago de sumas insignificantes en
comparacion con el exagerado monto de las reclamaciones,
dejando en cambio un profundo resentimiento en el pals!

“La pugna religiosa en México de 1926 a1929, atizada desde
fuera, que amenazo el rompimiento de relaciones con los
paises que pretendian imponer una conducta, trajo su cauda
correspondiente de fricciones, y el afan de las potencias de
mezclarse en los asuntos internos de México, que repelia a los
nacionales de esos paises. Un factor paralelo fue la politica
intervencionista de la Casa Blanca en la América Central,
desde 1924, en varias ocasiones de cambio no constitucional
de gobiernos, en seguimiento de la llamada Doctrina Tobar,
utilizando el reconocimiento del nuevo régimen para mezclarse
en lavida interna de esos paises, la cual en cierta forma
representaba una advertencia para México. Basta con estos
antecedentes para darse cuenta de que debia esperarse
una honda reaccion de protestay de repudio contra tales
procedimientos y acciones; que estaba latente unarespuesta
indignada frente a la licitud de aprovechar el reconocimiento
como medio para ejercer compulsién sobre un gobierno
de facto, tratando de obtener de él ventajas unilaterales y
sometiéndolo a una capitis deminutio infame. Tocd a don Genaro
Estrada ser el portavoz autorizado, el calificado personero del
sentimiento de rechazo contra esos inaceptables procederes, y
encarnar la protesta contra el continuo intervencionismo"

El texto de la Doctrina Estrada utilizado en este articulo fue tomado

de labiblioteca electronica de la Universidad de las Américas, Puebla:
http://catarina.udlap.mx/u_dl a/tales/documentos/Iri/
aquino_g iy/apendiceB.pdf

*Encargado de la Jefatura de Patrimonio Cultural EBC

**Este texto fue incluido, por decreto presidencial y a manera de
reforma, en la fraccion X del articulo 89, el 10 de mayo de 1988
(publicado al dia siguiente en el Diario Oficial). Originalmente (Diario
Oficial, edicion del 5 de febrero de 1917) dicha fraccién sélo contenia

el siguiente texto: “Dirigir las negociaciones diplomaticas y celebrar
tratados con las potencias extranjeras, sometiéndolos a la ratificacion
del Congreso Federal”
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

EL LIDERAZGO Y LA
RESPONSABILIDAD

- SWCIAL

Alejandra Mendoza Flores*

»

i

-
Ellider (delinglés leader) es el gula, la personaala que un

grupo sigue, porque reconoce su autoridady su capacidad de

orientacion; el guia dirige (da direccién) o encamina (sefiala la ruta). |
Sin embargo, advirtamos que el lider puede llevarnos por el buen
camino o por el mal camino...
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Esta posibilidad de que la conduccién sea negativa, nos obliga
arevisar en nuestra mision la idea de “formar profesionales
emprendedores’, pues esta formacion no debe limitarse a los
aspectos técnicos nisdlo al fortalecimiento de habilidades,
sino que debe incluir el convencimiento entrafiable de que el
bienestar comtin es el fin que estamos buscando.

“Nuestro tercer Principio Institucional (Somos honestos

y socialmente responsables) es un binomio de elementos
inseparables, a pesar de que la honestidad es una
cualidad del individuo, mientras que la responsabilidad
s un COMPromiso que asumen grupos, organizaciones,
empresas e instituciones.

“Los individuos no estan obligados a ejercer
“responsabilidades sociales” (en el sentido administrativo,
mercadoldgico, politico y mediatico del término), sino

a cumplir la ley. Pueden, sin embargo, fortalecer su
presencia social con un comportamiento civico, hecho que
facilitard los esfuerzos de las organizaciones para cumplir
con sus responsabilidades sociales, que enelcaso de la
EBCsontres:

a) Cuidadoy preservacion del medioambiente
b) Fortalecimiento de la vida institucional
c) Educacion para el desarrollo

“La EscuelaBancariay Comercial basa sus acciones

de responsabilidad social en la voluntad de cambioy

en la tarea diaria de involucrar a los individuos de su
comunidad en los tres ambitos especificos mencionados
anteriormente. Y es as{ como se empalman nuestra
mision institucional y nuestra responsabilidad social, con
laidea de formar emprendedores sensibles, conscientesy
deseosos de construir una sociedad mas limpia, mas justa
y mas igualitaria’ (Ventana, nimero 72, pagina19).

Hay en el mundo, conforme a las cifras de la ONU, mas de
1,800 millones de jovenes, personas entre cuyas caracteristicas
culturales (sino es que incluso bioldgicas) estan, entre otras,
lainconformidad ante el statu quo, la sensibilidad ante los
problemas comunes, la voluntad creativay la capacidad
innovadora. Esta dindmica juvenil es la que renueva a las
sociedades: la rebeldia de los jovenes es la que genera
los grandes cambios. jTenemos que aprovecharla, tenemos
que encausarla!

Pero, scémo comenzar a encaminar esa juventud
hacia un liderazgo socialmente responsable?

Identificar y hacerlos identificarse

¢Ellider nace o se hace? Quiza no hay una Unica
respuesta correcta. Existen personalidades a las que

se les facilita algunas habilidades propias de un lider.
Sin embargo, laformacién puede generar lideres. El
reto para los jovenes es saber qué tipo de liderazgo
tienen mas desarrollado: Y nuestro reto es identificar
a esos jovenes que, mas alla de la personalidad o de los
conocimientos especificos, son personas que desean
crear un mundo mejor, para entonces convertirlos en
verdaderos agentes de cambio.

Generar reflexion y detectar problemas

Cierto es que lajuventud te dota de valor, de

creatividad, de innovaciény hasta de unpoco de
rebeldia. Sin embargo, para que un lider contribuya a

la responsabilidad social, debe estar informado, debe
crearse un criterio propio, estructurado y argumentado.
Esasique, a partir de laempatiay la reflexion, asi como
de conocimiento previo del contexto, sera capaz de
detectar los problemas de su comunidad.

Fortalecer habilidades
compartiendo talentos

Una de las mejores formas de poder desarrollar
una habilidad es practicarla. Qué mejor que ese
talento genere algo positivo para su comunidad.

Empuijar liderazgos jovenes

Es entendible que quiza los jévenes no tengan la
experiencia necesaria pararealizar cierto tipo de
proyectos o para ciertos puestos. Sin embargo, es
importante darles oportunidad de formarse, de
aprender y de proponer, impulsando a estos perfiles
de liderazgos jovenes. g

*Coordinadora de Responsabilidad Social
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FUNDACION EBC

Colecta Anual de Fundacion EBC




LA UNION
QUE HACE
LA FUERZA

Josué David Diaz Marquez*

2018 fue un afo de grandes cambios
para Fundacion EBC. Trabajamos
arduamente para renovarnos,

y nuestra colecta anual

Hoy Donas no fue la excepcion.

-




FUNDACION EBC

\‘/

Con el fin de fomentar un sentimiento
de unidad entre la comunidad EBCy

iTodos somos ganadores!

N Fundacion EBC, Hoy Donas cambi6 su Los voluntarios de la actividad /
dinamica durante 2018, acercando a dieron lo mejor de st mismos, hecho -
N = estudiantes, colaboradores y profesores que se noto en los resultados, ya que Q '“\

la experiencia de una actividad
filantrépica, para recaudar fondos y
con ello becar a personas talentosas
con limitantes economicas que buscan
educacion superior de calidad.

Una comunidad unida para ayudar

En esta ocasion, la dinamica para la
colecta anual Hoy Donas consisti6 en
la formacion de equipos en cada uno
de los once campus de la EBC para

en la mayor{a de los campus hubo
un excedente de recaudacion de
sumeta. A todos ellos expresamos
nuestro mas sincero reconocimiento,
asi como al equipo ganador,
proveniente de Campus Pachuca,
conformado por Kenia J. Estrada
Reyes, Ma. Fernanda Hernandez
Gonzalez, Luisa F. Monecillo
Cervantes, Hannia R. Sandoval
Hernandezy Luis F. Rangel Barbena.

Asimismo, extendemos un
agradecimiento especial a Oziel
Gabriel Pefia Viniegra, entusiasta

fomentar la sana competenciay otorgar
un premio simbadlico a quienes rebasaran
sumeta de procuracion de fondos. Cada

*Ejecutivo de Comunicacion y Redes Sociales de Fundacién EBC

equipo aplico sus propias estrategias,
su creatividady su pasion, no sélo para

alcanzar su objetivo sino para impulsar la

causa de Fundacion EBC.

La colecta Hoy Donas se llevd a
cabo del 20 al 22 de noviembre de
2018. Apenas iniciada la actividad, las
redes sociales se inundaron de fotos
y videos de la grata convivencia entre
alumnos, colaboradores y profesores
participantes, quienes mostraron su
solidaridad para apoyar a jévenes
talentosos que desean continuar
con sus estudios. Nuestra colecta
anual se convirtio asi en un evento de
posicionamiento de Fundacion EBCy
de unidad para vivir la responsabilidad
social entre la comunidad de la Escuela
Bancaria y Comercial.
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coordinador de servicios académicos
quien estuvo al frente de la logistica
de la actividad en el mismo campus.

En la colecta Hoy Donas todos
ganamos: la comunidad que se uni6
y se identificd con la causa; nuestra
Fundacidn, al fortalecerse y hacerse
mas cercana a la comunidad EBC; y,
por supuesto, los beneficiarios de las
becas.

El éxito de esta edicion
corresponde a toda la comunidad
EBC, por su entusiasmo y esfuerzo.
Estamos seguros de que recibiremos
de nuevo este valioso apoyo en
Hoy Donas 2019, pues seguiremos
promoviendo acciones para mejorar
el futuro.



En nimeros

— 376 voluntarios

(alumnos, profesores y colaboradores)

= 5 160 donas entregadas

Mas de 111 mil pesos
recaudados

EBC Ledn

EBC Guadalajara

EBC San Luis Potosi
EBC Ciudad de México
Rectoria

EBC Querétaro

EBC Toluca

EBC Tlalnepantla

EBC Pachuca

EBC Aguascalientexs ‘ /
EBC Chiapas
EBC Mérida oy
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“Siempre respire

%asa

mbiente
de contadores
orgullosos

de su profesion.’

JUAN
CARLOS
SABINES
ZOYDO




La vida estd compuesta por cadenas engarzadas de
acontecimientos que se explican entre siy que se definen como
afortunadas casualidades, como milagrosas coincidencias

o como lo que enrealidad son: un concierto congruente de
causas y efectos. En cualquier caso, la composicion de esas
cadenas revela el germen de nuestra propia existencia, porque
el nacimiento de cada individuo es el resultado sorprendente
de una compleja operacién que se alza ante nuestros ojos con
la apariencia de una sinfonia césmica escrita y ejecutada para
darnos el ser.

Lareflexion anterior asalta nuestra mente al observar la
sonrisa franca de Juan Carlos Sabines Zoydo, cuya alegre
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revelacion nos sorprende: jPues resulta que yo soy hijo de la
Escuela Bancaria y Comercial! Mis padres se conocieron enellg,
es decir, en los patios y los salones del desaparecido edificio de
Reforma 202, a mediados de los afios 50.

Cuando el joven tuxtleco Carlos Manuel Sabines Venegas,
estudiante de Contaduria Piblica, fue conquistado por la belleza
y la dulzura de la sefiorita Carmen Zoydo Crespo, también
estudiante de dicha carrera, comenzd en la Ciudad de México
una historia de amor que tendria a La Bancaria como uno de sus
escenarios principales y que, ademas y para colmo de bienes,
suscitar{a consecuencias felices cinco afios después de haber
concluido ambos sus estudios: el lunes 16 de octubre de 1962



' ,ﬂ;uiﬂf}n

nacid su hijo Juan Carlos, quien viviria sus primeros afios enun
entorno propicio a dejarse seducir por la profesion de sus padres.

-Ellos siempre mantuvieron una relacion muy bonita con sus
compafieros de generacidn: se juntaban una vez al afio. Y yo
respiraba en casa ese ambiente de contadores orgullosos de su
profesion!

Asi que, con esa misma naturalidad, el joven Sabines eligio
el estudio de la Contadur{a Publica para su educacién superior,
aunque enrealidad ingresd alaEBC en1980, para cursar la
preparatoria.

Vamos a guardar este dia entre las horas, para siempre,
escribe al principio de uno de sus inolvidables poemas el
inmortal Jaime Sabines, tio abuelo de nuestro profesor, quien
desde lainfancia abrevo de la cultura familiar, a la vez que
fue contagiado de gozo por la poesia y la novela: nos revela el
profesor Sabines que le gusta mucho el Gonzalo Celorio de
Amor propio, el Aguilar Camin de Las mujeres de Adriano, el
JohnKennedy Tool de La conjura de los necios y todo Gabriel
Garcla Marquez. Lee poesia, por supuesto. Conoce muy bien la
obra de Jaime Sabines, aunque enrealidad a él lo leyd hasta la
adolescencia:

-Mi gusto por la lectura broté en la casa y se robustecid
en la preparatoria, donde tuve la fortuna de ser discipulo del
maestro Miguel Gussinyé. Primero, conoci a Pablo Neruda,
aRabindranath Tagore, a Antonio Machado (gracias a Joan
Manuel Serrat, cuyo dlbum dedicado al poeta espafiol me
cautivé desde muy joven), a Ledn Felipe, a Miguel Herndndez
(también via Serrat); y luego, mds tarde, conoci a Sabines, al
poeta. Antes, durante mi nifiez, mi tio abuelo era simplemente
mi tio abuelo, elhombre amoroso, el hombre sonriente, el
hombre encantador. Después, durante mi primera juventud,
descubrial poeta; y luego, habiendo yo terminado la carrera,

me convert{ en su contador, hecho que me causé siempre un
placer muy especial y que me trae hermosos recuerdos. ..
jHacerle cuentas mundanas a un hombre que nos prodigaba
versos celestiales!

Repitamos el verso del poeta (Vamos a guardar este dia
entre las horas, para siempre) y seamos eco de su voz eterna,
porque es con este espiritu de preservacién en lamemoria
que hoy celebramos las virtudes de un hombre necesario,
nuestro querido y admirado profesor Sabines, cuya estampa
es lade un caballero sereno, vigoroso, satisfecho, agudo e
ingenioso, capaz de reirse de st mismo:

-De nifio, por ser moreno y de ojos verdes, me decian el
aguacate pellizcado.

Celebremos, pues, la eminencia de nuestro homenajeado,
pero sobre todo la altura alcanzada en una de sus vocaciones,
la docencia. Tracemos su figura: profesor, preceptor, educador
facilitador, faro académico en un mundo donde la experiencia
vastay el conocimiento profundo deben seguir siendo, como
lo han sido hasta ahora, las voces consejeras de las nuevas
generaciones, al menos en las instituciones de educacion
superior que, como la EBC, se precian de contar con evidentes
ejemplos de excelencia académica.

Nacido en la Ciudad de México, Juan Carlos Sabines Zoydo
es Licenciado en Contaduria Publica por la Escuela Bancaria
y Comercial (Generacién 1987); diplomado en Derecho
Tributario por el Instituto Tecnologico Auténomo de México;
con la Especialidad en Impuestos de su misma alma mater
(EBC)y la certificacion del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos. En1996, se integré como miembro supernumerario
ala Academia Mexicana de Derecho Fiscal, y forma parte de
la Comision Fiscal de la Cadmara Nacional de Comercio de la
Ciudad de México.
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Alterminar la carrera, don Rodolfo Quintana Rocha
invito al joven Juan Carlos a ser sumaestro adjunto. Al afio
siguiente, el entonces Director Académico de laEBC, el
ingeniero Enrique Zepeda Cepeda, le propuso dar clases
como titular, noble tarea que realiza desde 1988 y hasta la
fecha...

-En agosto de 2018 cumpli treinta afios como profesor
de nuestra institucion. Sin embargo, hay que sumar
a esa cifra mis siete afios como estudiante de la EBC
(vocacional y licenciatura) y un afio de profesor adjunto,
as{ que tengo 38 afios de vivir dentro de la Institucion.

Contador Publico Certificado, el profesor Sabines Zoydo
haimpartido diversas materias a lo largo de su historia
docente: Régimen Fiscal de la Banca en México, Estudio
Contable de Impuestos, Legislacion Fiscal y Efectos
Fiscales y Contables del Contrato de Seguro, entre otras.
Actualmente, es profesor titular de los mddulos de
Impuesto sobre la Renta, Personas Morales y Practica
de Impuestos Federales dentro de la Especialidad en
Impuestos de nuestra Escuela de Graduados.

-La Contaduria Pdblica no es, como se cree, una
profesion fria nilos contadores somos gente cuadrada.
jAlcontrario! Formamos parte de un mundo donde la
relacién humana es fundamental para alcanzar los
objetivos de confianza y tranquilidad que buscan las
personas y las organizaciones, tanto en sus finanzas
como en sus obligaciones fiscales.

Desde 1986, Sabines Zoydo es socio del despacho
Zoydo Sabines y Moreno, fundado afios antes por su
madre, Carmen Zoydo Crespo (q.p.d.). En él, Juan Carlos
esta encargado del area fiscal-legal. Antes y desde muy
joven, trabajo en la compafiia Prieto Ruiz de Velasco, enel
areade Auditorta...

-Mi primera intencidn fue conseguir trabajo en
Mancera e Hijos (antes de que este despacho se integrara
ala compafiia Ernst & Young, en1989), porque el
despacho estaba muy cerca de la EBC (Niza y Reforma).
Sinembargo, en Mancera no tenian drea de Auditoria, que
eralo que a mime interesaba, asi que decidi presentarme
en el despacho fundado en 1944 por don Alejandro Prieto
Llorente y don Luis Ruiz de Velasco, donde fui aceptado
y tuve la fortuna de colaborar al lado del contador
Francisco Garcia y Garcia, miembro de la generacion 1944
de LaBancaria. En términos profesionales, don Francisco
fue un segundo padre: me ensefio, me cuidé y me protegid.
Reconozco su legado en mi saber, en mi hacer y en mi ser.
Trabajé con él hasta el momento de sumuerte, y siempre
lo recordareé con carifio y agradecimiento.
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Juan Carlos Sabines camina por la vida con pasidn, pero
buscando siempre la paz; rige su conducta con los atributos del
respeto, lahonestidad, la fidelidad, la solidaridad y el compafierismo.

La clave del éxito en la vida -afirma nuestro personaje- es hacer
lo que auno le gusta. Siuno hace las cosas solo por dinero, entonces
vienen los conflictos existenciales, emocionales e incluso fisicos.
iNo me interesa en el futuro ser el mds rico del pantedn! En cambio,
si hacemos las cosas por gusto y nos pagan por hacerlas, nuestra
existencia se desarrolla de manera armdnica y con fuertes dosis de
felicidad cotidiana. Y la felicidad, sepdmoslo de una vez, no es un fin
sino un principio.

Por todo lo anterior y por ser una reconocida autoridad
profesional, académica y moral capaz de dibujar en sus acciones
lo que fuimos, lo que somos y lo que seremos, la EBC se honra en
nombrar Profesor Distinguido 2019 al maestro Juan Carlos Sabines
Zoydo, brillante inspiracion de nuestra comunidad y modelo a seguir
por las nuevas generaciones. g




PROFESOR DISTINGUIDO 2019

CEREMONIA DE NOMBRAMIENTO

PASAJES RELEVANTES

DOCTOR CARLOS
PRIETO SIERRA

Frecuentemente, al platicar con nuestros alumnos, obtengo
informacion importante de su sentir, y puedo afirmar que
elmayor atributo que percibe la comunidad estudiantil se
resume en una frase: la calidad de sus profesores.

Alo largo de su vida, Juan Carlos ha demostrado que él,
como persona, ha caminado a la par del conocimiento, ya
que no sélo ha sido capaz de contar con los conocimientos
que sus labores docentes requieren, sino que, ademds,
se ha esmerado de manera sustantiva para impartir sus
sapiencias en diferentes dreas del saber.

Alo largo de su trayectoria profesional y docente, el
profesor Sabines ha confirmado el hecho de contar conel
perfily la disposicién para no solamente impulsar su propio
progreso sino también para apoyar a quienes han tenido
la oportunidad de estar cerca de él, beneficidndose de su
hacer.

Ademds, nuestro homenajeado ha mostrado siempre
un comportamiento intachable y en todo momento ha
mantenido un profundo respeto por su entorno social,
cultural y natural, distinguiéndose asi por su ser.
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DON CARLOS MANUEL

SABINES VENEGAS

Alabanza en boca propia es vituperio, decian
los antiguos, y aqui, en ese sentido, me siento en
una delgada hoja en la que se hace fdcil decirlo
ysostenerlo acarta cabal, sinambages y sin
caer en ese fangoso piso de llenarme la boca de
orgullo mal contenido.

Juan Carlos, en la memoria de mis padres, tus
abuelos, te bendigo. Deseo que sigas siendo
el hijo que has sido, buen padre de familia,
buen hermano y amigo de tus amigos (saludo
aMaria del Carmen). Que continties siendo el
profesionista y profesional aplicado, tal y como
te has desarrollado y como has evolucionado.
Que mantengas tu trayectoria independiente

para ser un estudiante profesional de avanzada.
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Hijo, que Dios te bendiga y me permita,
aunque el tiempo es mi adversario, atestiguar
los progresos en tu vida, siendo lo que siempre
has sido, un hombre de bien, comprometido
socialmente con tu familia, con tus compafieros
en tu viaje profesional, en el desempefio de tu
vida en general.

Todos sabemos que éste no es un mundo
perfecto, en el que es muy discutible la existencia
del mundo feliz del britdnico, pero ello no impide
que haga un ejercicio de deseos e intenciones que
atafien a tu devenir por la vida.

Agradezco, con doble emocién ala Escuela
Bancariay Comercial por su generosidad
ybonhomia; por habernos dado a tu madre
yami, laposibilidad de ser mujer y hombre
de bien (y quiero pensar, en mi caso, un
hombre comprometido con mitiempoy la
responsabilidad que me corresponde).



C.PC. JUAN CARLOS
SABINES ZOYDO

Soy hijo, alumno y profesor de la Escuela Bancariay
Comercial. Me considero hijo de la Escuela, ya que mis
padres se conocieron en ella, como estudiantes de la
carrera de Contador Pdblico de la generacién 1954-
1957: también soy padre, ya que en esta institucion
conoci ala madre de mi hijo.

Ya que hablo de mis padres, considero importante
mencionar que el nombre de mi padre aparece en el
Muro de Honor de la EBC dedicado a los alumnos de
excelencia académica. Ademds, ély mi madre fueron
maestros de esta querida escuela, mireconocimiento
yamor para ellos.

Cada vez que me preguntan: ;Cudndo saliste de
laescuela?, emulo a don Vicente Romero Said y
contesto: No he salido, sigo en ella, con mucho gusto
yorgullo.

No tuve el honor de ser su alumno de don Vicente
Romero Said, pero lo soy de facto y me he dispuesto a
aprender de él todo el tiempo. Quiero mencionar a don
Francisco Garciay Garcia, quien también fue profesor
de la EBC y a quien considero como un segundo
padre. Tuve el honor de acompaniarlo y aprender de
éldurante los dltimos treinta afios de su vida. Dedico
este reconocimiento a don Pancho.

Cierto dia, don Rodolfo Quintana, en aquel entonces
Jefe del Departamento Académico de Impuesto, me
pidid que asesorarauna tesis. Apenas comencé aleerla,
me enfrasqué en correcciones, tanto de estilo como de
gramdticay ortografia. Cansado, después de diez hojas,
mandé llamar ami oficina al estudiante, para decirle
que su tesis no podia leerse. ;Qué hago, maestro?, me
preguntd. Yo, debo reconocerlo, medio molesto, le dije:
jPues vaya a la escuela aque se la corrijan] aunque
nunca pense que sequirfa miirritada recomendacion.
Dos semanas después, alrecoger las listas de asistencia
de los alumnos, me topé con mimaestro don Miguel
Gussinyé. Lo saludé y le pregunté como se encontraba.
iMuy mal, hijo!-me respondié con afliccién-. No sé qué
diablo me mandd aun tonto para que le corrigierala
tesis. A lo que contesté: Lo de tarugo, estoy de acuerdo;
lo otro no, maestro, porque fui yo.
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EBC 2018

Gustavo Martinez Lazaro*
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Los pasados lunes 3 y martes

4 de diciembre, se llevd a cabo

en el edificio de Liverpool 54 de
Campus Ciudad de México la final
OnCampus de Hult Prize at EBC,
en donde equipos provenientes de
todos nuestros campus se reunieron
en una jornada de trabajo intensa,
para definir el proyecto que va a
representar a nuestra institucion
en la competencia regional.

“Hult Prize surge de lamano de Hult International Business
Schooly delinterés de Ahmad Ashkar, graduado del programa
MBA en Hult International, en involucrar a los jévenes en la
recaudacion de fondos para resolver problemas sociales.

Bajo esta premisa, desde su fundacién en 2009, la iniciativa

ha ayudado a recaudar mas de cincuenta millones de dolares,
movilizando a cerca de un millon de jovenes, quienes han
realizado acciones sociales innovadoras entre sus compafieros
y dentro de sus universidades” (cfr. Carlos Machorro, en

el periodico Mi Ambiente).

Hult Prize lanza anualmente un reto social a resolver, y para
2019 el desafio estd en crear oportunidades de trabajo para
diez mil jévenes.

Durante el primer dia de actividades, todos los equipos
participantes estuvieron trabajando de la mano de mentores
y de un equipo multidisciplinario de profesionales, con el
proposito de perfeccionar los proyectos. El segundo dia estuvo
dedicado a la presentacién esquematica de proyectos ante un
jurado calificador, al que correspondio |a tarea de elegir los tres
mejores proyectos:

Happs!
Campus Aguascalientes

Nuup

Campus Ledn

Porttrait

Campus Guadalajara

La ceremonia final se llevo a cabo en el Auditorio Manuel
Gomez Morin del edificio de Dinamarca 32 de Campus Ciudad
de México, donde el jurado someti6 a los finalistas a una tltima
ronda de preguntas y de comentarios, con el propésito de
definir al equipo ganador, Porttrait, integrado por Satl Aceves,
Emiliano Vilches, Mario Mendoza y Renato Vargas. g

*Coordinador de Comunicacion en Catapulta,
Centro de Emprendimiento
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TRAVESIA

LA EVOLUCION
DE LAS RELACIONES
INTERNACIONALES




Luis Enrique Rosales Ponce*

Desde que los seres humanos adoptaron
una forma de vida sedentariay
comenzaron a asentarse en determinadas
zonas alrededor del mundo, la conciencia
de pertenencia a los lugares que se
convertian en sus hogares comenzo a
tomar un impulso en lamente de los
primeros pobladores, como no lo habia
tenido hasta ese momento. Asi, con el paso
del tiempo, este sentido de pertenencia
se extendi6 hasta formar comunidades
cada vez mas extensas que comenzaron
a interactuar entre ellas, dando origen a
la forma mas primitiva de las relaciones
internacionales.

Dado el territorialismo caracteristico de |a raza humana,
es natural que, una vez maduro el sistema primitivo de
las relaciones entre los pueblos, éste evolucionara a un
sistema de relaciones interestatales, que comenzaron a
llevarse a cabo en mayor medida sélo entre estas entidades
soberanas, enrepresentacion de las partes que danvidaa la
idea del Estado: territorio, poblacién y gobierno.

Tal como la historia haregistrado, durante los siglos
en los cuales el Estado era asumido como el tnico actor
relevante dentro de las relaciones internacionales,
existieron grandes enfrentamientos a causa de ambiciones
expansionistas o guerras ofensivas y defensivas, pero
también doctrinas que se volver{an medulares para
comenzar a dar forma al mundo desde una 6ptica reformista
que permitiera enmendar errores pasados mediante la
cooperacion internacional.

Fue gracias al replanteamiento de las relaciones
internacionales, pero sobre todo a que nuevos actores
comenzaron a ganar un lugar cada vez mas grande dentro del
concierto de naciones, que la forma en la cual se han venido
desarrollando durante mas de un siglo estd basada en el
comercio mundial, en donde no es esencial que un Estado se
presente como el actor principal, ya que las transacciones
pueden ser incluso entre particulares.

Lo anterior no debe entenderse como un sinénimo de
paz mundial garantizada, ya que, si bien es cierto que los
enfrentamientos bélicos entre los Estados han disminuido
enalcancey se han convertido la mayoria de las veces en
conflictos focalizados, también es cierto que ahora las
guerras comerciales basadas en aranceles o barreras al
comercio se ha vuelto cada d{a mas frecuentes.

Sin duda, el turismo transfronterizo es una de las formas
en las cuales evolucionaron las relaciones internacionales
que mas beneficio conlleva para los paises ya que, gracias a
esta actividad, se convierten enreceptores de inversiones,
divisas y promocion del Estado, no sélo a través de la llamada
marca pais, operada por los ministerios de turismo de
cada actor, sino por medio de la diplomacia de los pueblos,
mediante la cual son precisamente los turistas quienes se
encargan de promover de boca en boca su pals de origen en
suelo extranjeroy viceversa.

Es claro que mientras la humanidad siga evolucionando
y transitando por nuevas formas de llevar a cabo sus
vinculos exteriores, las relaciones internacionales deberan
hacer lo propio (adaptarse y evolucionar); sin embargo,
como cualquier ser vivo, las relaciones internacionales se
adaptaran, aprenderany se transformaran, pero sin perder
por completo todo aquello que les dio vida en un principioy
todo lo que han ido adquiriendo con el paso de los afios. Es
menester darse cuenta de que, comparada con la edad de la
Tierra, la humanidad se encuentra en un estado poco mas que
embrionario, en pleno proceso de formacion. g

*Ejecutivo de Movilidad Académica
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VIDA EBC gsP!

Rocket Sessions

En Campus Guadalajara se llevd a cabo el encuentro Rocket Sessions
by Reto Zapopan, serie de charlas conducidas por Fernando Saldafia
Zea (consultor, emprendedor y conductor del programa “Capitaliza tu
talento”), Cassandra de la Vega (influente) y Joaquin Lépez Orendain
(Socio Fundador de Cerveza Fortuna), quienes compartieron con la
comunidad estudiantil sus respectivas historias de éxito y motivaron a
los jovenes a nunca darse por vencidos hasta materializar sus suefios.

Primer Coloquio
de Educacion

La Direccion Académica de laEBCreunio

aun grupo de especialistas provenientes de
reconocidas instituciones del ambito educativo
para llevar a cabo el Primer Coloquio de
Educacidn: Perspectivas de investigacién en

la EBC, durante el cual se reflexiond sobre los
retos que plantea el entorno educativo actual.
Asimismo, algunos profesores compartieron sus
experiencias, as{ como herramientas

y estrategias para acelerar el desarrollo

de instituciones de alto nivel académico.

Convenio con laBarra
Mexicana de Abogados

Con la finalidad de ampliar nuestra
excelencia educativay brindar
mejores oportunidades a los
estudiantes, Campus Toluca firmd

un convenio de colaboracién con

la Barra Mexicana de Abogados,
mediante el cual se busca fortalecer
los lazos entre ambas instituciones,
de manera que unay otra contribuyan
activamente a la mejora académica.

Juntas plenarias docentes

La Escuela Bancaria y Comercial realizo, en
todos sus campus y con todos sus profesores,
las juntas plenarias docentes de la Institucion,
acadauna de las cuales asistid personalmente
nuestro rector, el doctor Carlos Prieto Sierra,
quien aprovechd sus visitas para reconocer los
esfuerzos y logros obtenidos en el ciclo pasado,
motivar a los profesores a dar su maximo
esfuerzo en este nuevo periodo y as{ cumplir
los objetivos estratégicos de 2019.



Primera generacion
de Licenciaturas
Ejecutivas en Campus
Aguascalientes

Nuestra institucion escribe un capitulo mas

ensu historia, al dar la bienvenida a la primera
generacion de estudiantes de Licenciaturas
Ejecutivas en Campus Aguascalientes.

De estamanera, reforzamos nuestro
compromiso como institucién educativa de
excelenciay continuamos con nuestra mision de
brindar educacion superior de calidad en diversos
puntos de larepublica mexicana.

Toma de protesta

Elpasado 15 de diciembre, se llevo a cabo en Campus
Ciudad de México (edificio Dinamarca 32) una emotiva
toma de protesta. En presencia de Juan Manuel Ramirez
Belloso (Director Divisional de la Escuela de Graduados),
Mar{a Luisa Ramirez (Directora de la Escuela de
Graduados de Campus Ciudad de México) y de Vicente
Romero Said (nuestro profesor decano), los recién
egresados recibieron con alegria su grado de manos de
sus propios familiares.
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Con apenas 24 afios de edad, muchos suefios
y varios objetivos en el horizonte, Daniel
esta a punto de concluir en Campus Ciudad
de México laMaestria en Direccién
Financiera, y alhacerlo sumard un nuevo
éxito alos muchos obtenidos anteriormente.

Fue en 2012 cuando Danielingresd a La
Bancaria para estudiar la Licenciatura en
Finanzas y Banca, aunque su gusto por los
negocios ya habia echado raices en
su adolescencia: entre los quince y los
veinte afios de edad, trabajo en un centro
cambiario, empleo que lo vinculd con las
finanzas y con un tema que detond su vo-
cacidny al que hoy se dedica: la prevencion
dellavado de dinero.

Desarrolladas sus habilidades durante la
licenciatura, fortalecid suimagen profesio-
nal al obtener en 2014 la certificacion como
Especialista en Antilavado de Dinero que
otorga, mediante un riguroso examen,
la Association of Certified Anti-Money
Laundering Specialists (ACAMS), asi como
al colaborar con la Camara de Comercio de
la Ciudad de México (Canaco) en la profe-
sionalizacion del sector. Al afio siguiente, se
unio al Colegio de Contadores Publicos de
México como integrante de la Comision de
Prevencion del Lavado de Dinero, de la cual
actualmente es vicepresidente.

Sindejar pasar el tiempo, al terminar la licenciatura, se inscribid
enlamaestria de lamisma EBC, pues no quiso dejar de lado este
objetivo profesional. Ademas, dicho con las palabras de Daniel,
aprender algo nuevoy estudiarlo, cambia la manera de ver
elmundo.

Hoy se desempefia como Gerente de la Practica Forense en
KPMG México. Su experiencia (regulacién nacional e interna-
cional en materia de prevencion del lavado de dinero, estra-
tegias contra el financiamiento al terrorismo, prevencién de
fraude, evasion fiscal, recuperacion de activos, investigaciones
de delitos financieros y flujo de dinero y mercancias) lo ha
llevado a ser reconocido en su labor y a brindar un sinnimero
de conferencias y cursos en México y en el extranjero, al lado
de autoridades y representantes de diversas entidades
(Servicio de Administracion Tributaria, Auditoria Superior
de la Federacién, Comisidn Nacional Bancariay de Valores,
etcétera). En su opinidn, aunque en México la corrupcion es
un problema de fondo, el cambio debe comenzar desde
lo individual, pues en la medida en que se rechacen las
oportunidades de cometer actos de corrupcion en nuestra
cotidianidad, crecerd la conciencia en torno a este delito.
Asimismo, piensa que las empresas deben formular politicas
de integridad y programas de capacitacion relacionados con la
éticay laimportancia de la denuncia, para abatir laimpunidad.

No descarta la posibilidad de ejercer algun dia su profesion
en el extranjero, pero sin perder contacto con su pais y con sus
estudiantes, para contribuir al combate a los delitos financieros.
Sibien su edad contrasta con todo lo que hasta ahoraha
logrado, Daniel sabe que su esfuerzo harendido frutos, los
cuales han sido cultivados con pacienciay perseverancia. g

JUVENTUD Y
CONOCIMIENTO

PARA MEJORAR
EL MUNDO
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Las personas que no se rinden ante las
dificultades son aquellas que logran
alcanzar lo que se proponen. Este es el
caso de Barbara Chamorro Lopez, quien
desde pequefiajugaba a convencer a las
personas para que compraran cosas que
ella les vendia. Conforme fue creciendo,

el adentrarse en el mundo de los negocios
le parecid una oportunidad para impactar
positivamente sobre la sociedad, al
propiciar condiciones justas mas alla de los
beneficios personales. Por ello, ingreso a
Campus Toluca a estudiar la Licenciaturaen
Comercioy Negocios Internacionales.

Alrecordar cémo conocié La Bancaria,
Barbara nos cuenta que fue de una manera
casual, pues un amigo estudiaba ahty tenia
buenas opiniones sobre el sistema de
ensefianza, por lo cual un dia, al pasar frente
al campus, decidid entrar a pedir informesy
termind por inscribirse.

Durante la licenciatura, ha participado con
proyectos en dos conocidos certamenes,
através de los cuales se ha vinculado con
otros emprendedores y ha descubierto
diversos e innovadores modelos de
negocio: en Startup Weekend, junto con
algunos compafieros, Barbara desarrollo
una propuesta para facilitar el aprendizaje
matematico de los nifios, y en TrepCamp se

enfocd en un proyecto de negocio que solucionara un problema
mundial: el desperdicio de comida. En ambos encuentros, sus
propuestas quedaron entre las finalistas.

Barbara considera que la EBC cambié su vida al brindarle,
através del sistema de intercambios académicos, la
oportunidad de estudiar en la International Business School
de la Universidad Hanze de Ciencias Aplicadas de Groningen,
ciudad ubicada al norte de los Paises Bajos.*

Para obtener esta oportunidad, primero tuvo que superar
pruebas académicas, como mejorar su nivel de inglés y
mantener un excelente promedio. Y eso no fue todo: buscd
becas externas que le permitieran financiar sus gastos
durante su estancia en el extranjero. Llegando a Groningen, los
retos se volcaron a aspectos académicos, pues el sistema es
distinto a lo que conocia, pero las habilidades desarrolladas
en laEBC, tales como aprender a trabajar en equipo y la vision
emprendedora, la ayudaron a tener éxito.

Hoy, Barbara reconoce que ha mejorado sus conocimientos
eninglés, sabe interactuar con equipos internacionales, es
mas criticay reflexiva y puede respaldar sus puntos de vista
con argumentos sélidos. Esta consciente de que el ingenio
es fundamental para alcanzar metas y de que a pesar de los
muchos “no” que puedan presentarse en el camino, siempre
habra nuevas sendas para llegar al destino sofiado. g

*Otro estudiante de la EBC (Demetrio Gémez) estuvo
también en Groningen. Puedes leer su breve cronica
en el nimero 74 de Ventana, correspondiente a los meses
de abril y mayo de 2015 (pagina 28).

LA RESILIENCIA
COMO MOTOR

PARA LLEGAR A
TUS OBJETIVOS
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Alejandra Mendoza Espinosa* Anunciado como proyecto prioritario de infraestructura por
el gobierno federal, el Tren Maya ha sido objeto de analisis
desde distintas perspectivas. Su principal impulsor lo considera
un“modelo de desarrollo sostenible”** cuyo objetivo es detonar
la economia local a través del turismo y la mejora de

las condiciones de vida de los pobladores.

Este tren conectard las principales ciudades y zonas
turisticas de la peninsula de Yucatan, tales como Mérida,
Izamal, Chichén Itz3, Valladolid, Cancun, Puerto Morelos, Playa
del Carmen, Tulum, Felipe Carrillo Puerto, Bacalar, Calakmul,
Escércega, Tenosique, Palenque y Ciudad Campeche. Entotal,
recorrera cinco estados de la Republica: Yucatan, Campeche,
Quintana Roo, Chiapas y Tabasco. Elrecorrido total sera
de 1,525 km, divididos en tres tramos:

*Tramo Selva (426 km) T
* Tramo Caribe (446 km) T
* Tramo Golfo (653 km) T

La inversién que se requiere para este proyecto ronda los 120
y 150 mil millones de pesos, los cuales se obtendran mediante
un esquema de inversion mixta (Estado y sector privado).

“Por una lado -opina el L.C.C. Luis Demetrio Tepox Pérez,
profesor de licenciatura en Campus Ciudad de México-la
construccion del tren generara inversion en los estados que

B R REERREREER R recorra, hecho que a su vez aumentara las oportunidades de
empleo de las comunidades locales, debido al incremento
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EL TREN MAYA:

GERMEN DE
DESARROLLO

delturismo. Asimismo, el gobierno tendra que fortalecer la
seguridad de esos lugares, para atraer a los visitantes. Todo ello
se traducird en la disminucion de lamarginacién y del rezago

de los habitantes. Sin embargo, debe tomarse en cuenta que
las zonas colindantes con las quince estaciones del tren
incrementaran su mancha urbana, consecuencia que no esta
reguladay a la fecha no se han presentado estudios del
impacto ambiental irreversible que esto provocaria. Aunado a
lo anterior, laregion por la que pasara el tren es de alta densidad
de lluvia, situacion que provocara un alza en los costos de
mantenimiento de este trasporte, pues es de alta precision. La
gran interrogante hasta ahora es de dénde provendran estos
fondos"

Sin duda, el sector turistico genera grandes ganancias en el
pals. Tan sé6lo en 2018, la derrama econémica por las visitas de
turistas internacionales fue de 13 mil 527 millones de délares,
y se espera que con la construccion del Tren Maya los nimeros
aumenten. A ello se suma un elemento mas: la inversion
extranjera que tendra cabida en el plan de construccion.

Paises como Chinay Alemania se han mostrado interesados
en laobtencidn de licitaciones. Con todo, es necesario que

se presenten estudios delimpacto que tendra este proyecto
en los ecosistemas donde sera construido, pues, aunque se
utilicen principalmente derechos de via existentes, deben ser
analizadas todas las consecuencias posibles, as{ como tomada
en cuenta la proteccion de las zonas arqueoldgicas aledafias,
pues su conservacion es fundamental para lariqueza cultural e
histdrica del pals.

Sin embargo, no podemos
adelantarnos, porque atin no han
sido concluidas ni publicadas
todas las planeaciones y todos
los estudios que, en conjunto,
nos permitan conocer el proceso
de construccion de principio
a fin, asi como lo que vendra
después. Lo que se sabe es
que durante 2019 se trabajara
en los aspectos que no se han
terminado de planificar, lo cual
incluye una consulta (en cinco
lenguas indigenas) a los pueblos
originarios cuyo entorno quedara
de unauotramanera vinculado a
este proyecto. g

*Coordinadorade
Comunicacion
y Medios Internos
**https://www.tren-maya.mx/
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CONVENIOS

UN NUEVO
ACUERDO

ENTRE
GRANDES
AMIGOS

Erick Omar Rosas Romero*

El ser humano ha buscado
siempre establecer acuerdos con
otros individuos o grupos para
lograr beneficios que mejoren

la calidad de vida de cada una

de las partes. Estos arreglos
evolucionan con el paso del
tiempo, y lo que antes funciond
como un sencillo acuerdo

verbal entre dos personas,

hoy se consolida con mayor
seriedad mediante la firma de un
documento legal.

Estd en nuestra naturaleza construir relaciones
de amistad, de compafierismo y de colaboracion,
pues en elloradica la aceleracion de logros y de
mejores resultados para las partes involucradas.

Un famoso proverbio dicta: Si quieres ir
rapido, camina solo; si quieres llegar lejos,
ve acompaiiado. Esto lo entendimos rapido,
como individuos, mientras que en las alianzas
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descubrimos una fuente de valor inagotable que sirve para

el intercambio de bienes y servicios, as{ como para mejorar

la calidad de vida. Evolucionamos, y las alianzas siguieron
facilitando el logro de objetivos. Asi fue que conseguimos mas
y mejores resultados.

Para entender mejor la naturaleza de una alianza, podemos
ejemplificarlo con nuestra cotidianidad: convivimos
con grandes grupos de personas, pero sélo con algunos
estrechamos lazos de verdadera amistad y confianza. Sea
por tener ideales, pasatiempos o proyectos similares, juntos
trazamos la ruta para brindarnos apoyo reciproco.

En el mundo empresarial, las alianzas buscan cumplir con
distintos objetivos, tales como adquirir mas clientes, acceder
anuevos territorios, mejorar procesos y minimizar riesgos.
Enpocas palabras, una alianza de este tipo fortalecera a
ambas partes y mejorara la competitividad empresarial ante
un panorama globalizado, que cada dia es mas demandante.
Desde luego, las instituciones educativas también se
unen a la estrategia de encontrar aliados para ofrecer
mejores servicios de profesionalizacidn a sus respectivas
comunidades.

Desde sus inicios, la EBC entendid plenamente la necesidad
de estrechar vinculos con las organizaciones mas prestigiadas
en el ambito de los negocios, aquellas que no sélo contaran con
gran experiencia profesional, sino que también fueran ejemplo
de honestidad, valores y responsabilidad social.

Para fortalecer este sentido de colaboracién mutua, el
pasado 11 de enero celebramos, en nuestra casa de Rectoria,
la firma de un nuevo convenio. En esta ocasion, tuvimos la
oportunidad de afiadir a nuestro grupo de aliados a una de las
firmas de consultor{a mas importantes del mundo: EY.



Construyendo un mejor
entorno de negocios

Anteriormente conocida como Ernst & Young, esta
organizacion se ha ganado un lugar privilegiado dentro de las
denominadas Big Four, famosas globalmente como las cuatro
empresas mas importantes del mundo de la consultor{ay la
auditoria.

En aquella mafiana de enero, abrimos las puertas de
nuestra hermosa casona ubicada en Marsella 44, para recibir
aungrupo de representantes de esta firma, entre los que
se encontraba Oscar Aguirre Hernandez, Socio Director de
Auditoria de EY México. Al encuentro asistieron estudiantes,
profesores y autoridades de la Escuela Bancariay Comercial,
asi como nuestro rector, el doctor Carlos Prieto Sierra,
cuyas palabras de bienvenida se refirieron al entusiasmo
experimentado por la consolidacion de este nuevo acuerdo y
alaesenciade las alianzas como el pacto para lograr un bien
comun.

Dentro de este discurso de bienvenida, nuestra maxima
autoridad sefiald que este convenio nos ayudara a formar
mejores generaciones de mexicanos que puedan impulsar el
desarrollo de nuestro pas.

¢Cémo lograr esta monumental labor? jMediante el
desarrollo de habilidades blandas!™

-Enla actualidad, las empresas ya no solo requieren
conocimientos duros** también buscan habilidades
de liderazgo, comunicacion y trabajo en equipo. Estas
caracteristicas seran cada vez mds importantes en el
futuro... jHoy estamos celebrando una gran fiesta, en favor
deldesarrollo de las nuevas generaciones!, expreso el doctor
Carlos Prieto.

Después de estas palabras, el CPC Oscar Aguirre,
representante de EY México, tomd el micréfono para expresar
las virtudes de este acuerdo:

Este es el primer convenio que tenemos con una
universidad. Nos da gusto estar alineados con la EBC para
formar a los futuros profesionales de este pais. Como una
de las firmas mds importantes del mundo, nos preocupamos
por promover temas de liderazgo, ventas y trabajo en
equipo, pues se viene un cambio muy fuerte, que estamos ya
experimentando: asuntos como robética y data analytics, que
llevan a modificar temas como la auditoria. Hoy, gracias al
uso de estas nuevas tecnologias, podemos optimar tiempos
y brindarle informacién de mayor valor a nuestros clientes.
Tenemos que ser disruptivos para adaptarnos a esos cambios.
Estoy seguro de que somos la primera firma que lleva dos
afios aplicando data analytics.

Alfinal, las autoridades representantes de ambas
instituciones firmaron el nuevo acuerdo de colaboracidn
académica, cuyo propoésito es fortalecer la excelencia
educativa en beneficio de las nuevas generaciones de
estudiantes mediante capacitacion, asesoramiento
académico y acceso a experiencias de practicas
profesionales. g

*Jefe de Comunicaciény Planeacién de Medios

**Habilidades blandas (soft skills) es el nombre que recibe el
conjunto de aquellas virtudes individuales que se adquieren en el niicleo
familiar, en el entorno social y en las mismas relaciones interpersonales
(capacidad de liderazgo, aptitud para trabajar en equipo, inteligencia
emocional, etcétera). Las habilidades blandas permiten al individuo
integrarse con éxito en los ambientes laborales. Por eso, las grandes
organizaciones y las instituciones educativas estan interesadas en
fortalecerlas y cultivarlas tanto como las habilidades duras (hard skills).

*¥*|_as habilidades duras se refierena los conocimientos académicos
o técnicos que las empresas suelen exigir para cubrir una vacante.
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UNA NUEVA ALIANZA

para profundizar en el conocimiento
y ampliar nuestros horizontes

Asesoramiento académico para el desarrollo de habilidades gerenciales
Practicas profesionales en EY México

Talleres de capacitacion y actualizacion para profesores y alumnos
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WEBC

Escuela Bancaria y Comercial

EY

Construyendo un mejor
entorno de negocios

INSTITUCION PARTICULAR RECONOCIDA POR LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA SEGUN DECRETO PRESIDENCIAL DEL 11 DE SEPTIEMBRE DE 1939
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PATRIMONIO CULTURAL

LaEscuela Bancariay Comercial cumple noventa afios

de haber sido fundada. Somos, por ese simple hecho,

una comunidad que ha vivido directamente y muy de

cerca los grandes momentos del México modernoy de la
reciente historia universal, dentro de la que han ocurrido
conflagraciones mundiales, consolidacion de instituciones,
creacion de nuevos estados, desaparicion de regimenes,
establecimiento a ultranza de sistemas econémicos injustos,
crimenes de lesa humanidad, progresos sorprendentes,
penurias indignantes, grandes descubrimientos, nuevas
ideologias, invenciones admirables y creaciones artisticas que
se han vuelto parte consubstancial de la realidad humana.

Hemos vivido esos momentos y esa historia de manera
directa, incluso por dentro: basta recordar, para comprobarlo,
que somos la respuesta que en 1929 dio el Banco de México
a la necesidad de capacitar a sus propios colaboradores.

Estamos, pues, inmersos en la historia econdmica,
financiera, social y educativa de nuestro pals, y nos hemos
fijado un compromiso permanente, una misién constante:

formar profesionales emprendedores que se distingan
en el ambito de las organizaciones por su saber, por su
hacer y por su ser.

En este tiempo, ademas de noventa afios, hemos cumplido
otras cosas igualmente valiosas: suefios, compromisos y
objetivos. Y estamos convencidos de que, sobre todo, hemos
cumplido conla sociedad mexicana, al ofrecer educacién
superior de calidad, cosa que, por supuesto, seguiremos
haciendo.

Durante 2019, como sucedid en cada uno de
los ochentainueve anteriores, viviremos grandes
acontecimientos, muchos generados por nuestro entorno
politico, cultural, econdmico y social, y muchos otros gestados
desde el interior mismo de nuestra propia comunidad. Con
esos acontecimientos, es decir, con la realidad que nos esta
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tocando vivir alos noventa afios, sabremos reforzar nuestra
mision, iluminar nuestra visiény practicar nuestros Principios
Institucionales: somos estudiantes para siempre, somos
impulsores de progreso, somos honestos y socialmente
responsables.

Sinembargoy aunque lo anterior es muy importante, la verdad
es que esta historia ha sido escrita por toda nuestra comunidad
estudiantil, as como por nuestros profesores y nuestros
colaboradores. Sea, pues, este libroun homenaje a quienes, como
protagonistas delaEBC, han demostrado con suvidapersonaly su
quehacer profesional que somos la mejor escuela de negocios del pats.

Imaginemos un viajero en el tiempo que recorre los afios
que vande 1929 a 2019y que tiene la oportunidad de ver cémo
nacieron, cémo se construyerony como se desarrollaron
las instituciones, las empresas, los grupos sociales, las
manifestaciones culturales, la tecnolog(a. .. Imaginemos que
nuestro viajero tiene también la oportunidad de ver cémo fue
cambiando el mundo enteroy su geografia (politica, econdmica,
socialy cultural), como se desarrollé la economiay el mercado
mundial, como han tenido que convivir los nacionalismos y la
globalizacion.

Ese viajeroes laEBC, que tiene ademas una historia personal
que contar, su propia vida, la vida de sus fundadores, de su
comunidad docente, de sus alumnos, de sus colaboradores; su
expansion geografica, laampliacidn de su oferta educativa, su
vanguardismo tecnolégico. ..

Porque mas allé de la nostalgia, la revision del pasado tiene
como proposito central el conocimiento y el disfrute de nuestro
presente para el disefio creativo de nuestro futuro. Ese ejercicio
constante, el de revisar nuestro pasado para entender nuestro
presente, nos permitira conservar la salud, mejorar nuestros
habitos, incrementar la alegria de existir, convivir enigualdad de
condiciones con las nuevas generaciones y ser una institucién que
sabe aprovechar lavida a los noventa.
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PATRIMONIO CULTURAL

“L.as condiciones naturales intervienen Charles Darwin
en las alternativas de supervivencia de

= Sobre el origen de las especies
una u otra especie. Sinembargo, en el

caso del ser humano, son la inteligencia
y lavoluntad los principales agentes
de su propia evolucion.”

Todo cambia, todo es dindmico. Persuadidos de elloy

M E N A J E convencidos de que el modelo educativo de la Escuela Bancaria
y Comercial no es algo fijo, sino que es un proceso en constante
evolucion, llegamos a los noventa afios con un aparato formativo

D E L R E < I O R y educativo actualizado, acorde a los contextos del presente.

Tal contemporizacion parte de un convencimiento histdrico
y una certeza cultural: la sobrevivencia sélo es posible con una
eficiente percepcion del cambio y mediante una adaptacion
ingeniosaa las nuevas circunstancias, cualesquiera que éstas sean.

O g

Cito a Charles Darwin para advertir que, aunque no hay en
su libro emblematico un pasaje que diga textualmente que
“las especies que sobreviven no son las mas fuertes nilas mas
inteligentes, sino aquellas que se adaptan mejor al cambio’, este
enunciado apacrifo que muchos citany atribuyen al naturista
inglés resume con bastante acierto laidea de la seleccion
naturaly nos sirve de metafora para entender lafresca
longevidad de la Escuela Bancariay Comercial, una institucion
que cuenta con la fuerza de sus valores, con la inteligencia de su
especializaciény con la asombrosa capacidad de aclimatarse a
tiempos y espacios en el devenir mismo de la historia.

Como institucion de excelencia académica, la EBC tiene
una mision especifica. Con ella, mantenemos el compromiso
de brindar contenidos académicos acordes a larealidad
profesionaly a las exigencias actuales.

Afirmar que a los noventa afios hemos llegado ya a la plenitud
de nuestros anhelos, aquellos que se reflejan en nuestros
principios y se formulan en nuestra vision, ser{a irresponsable.
Todavia hay un camino largo que recorrer. Posiblemente, no
[leguemos nunca al punto que nos permita decir que hemos
alcanzado nuestras intenciones. ;Por qué? Porque tenemos
otra certeza: siempre podremos mejorar y fortalecer nuestra
culturainstitucional y el correspondiente liderazgo que ésta nos
proporciona. &/

Dr. Carlos Prieto Sierra
Rector de la Escuela Bancariay Comercial
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