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EDITORIAL

ventana

Llegamos al nuevo afio

con la conviccion de haber vivido un 2018 intenso, doce meses de acontecimientos
diversos cuya trascendencia histdrica sera tema de analisis y motivo de reflexion
durante mucho tiempo.

En octubre pasado, México, Estados Unidos y Canada lograron un nuevo pacto comercial,
quereemplazé al Tratado de Libre Comercio de América del Norte. Paranuestros vecinos,
elnuevo convenio seguira llamandose “acuerdo’ mientras que, para nosotros, conforme a
nuestras leyes, deberamantener su condicion de“tratado” Y apenas hace unas semanas,
conforme alos tiempos politicos mexicanos, dieroninicio formal tanto el gobierno del nuevo
presidente constitucional de México, el licenciado Andrés Manuel Lopez Obrador, como los
trabajos de la LXIV Legislatura (128 senadores y quinientos diputados federales), asi como
las nuevas administraciones gubernamentales en la Ciudad de Méxicoy en los estados de
Morelos, Guanajuato, Jalisco, Puebla, Chiapas, Yucatéan, Tabascoy Veracruz.

Por suparte, laEscuela Bancariay Comercial nombrd, a principios del afio, Profesor
Distinguido al licenciado José Antonio Maxil Silva, ingeniero quimico por la Universidad de
PueblayMaestro en Alta Direccion por la EBC. Meses mas tarde, la Institucion concluyé un
proyecto de largo aliento, Campus Ciudad de México, que comenzo hace tres lustros con
la construccion del edificio ubicado en Dinamarca 32, que se siguid hace tres afios con la
adquisicionde lacasade Marsella 44 y que se coroné enabril pasado con lainauguracion de
unnuevo edificio en Liverpool 54. Después, en agosto, iniciamos el semestre conunanueva
carreraennuestraoferta educativa, la Licenciaturaen Derecho, y conunnuevo espacio de
formacion de profesionales emprendedores, Campus Aguascalientes, que fue inaugurado
formalmente el pasado 21 de septiembre.

Conestosy otros hechos amanerade teldn de fondo, dedicamos este niimero al Ex Alumno
Distinguido 2018, el CP. Alejandro Renddn del Rosal, cuyo ejemplo de vida plasmamos enlas
paginas principales de esta edicion. Asimismo, aprovechamos este espacio paradesear a
todos nuestros lectores y atodala comunidad EBCun prospero 2019. &7
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NEGOCIOS

Latelepantallarecibia y transmitia simultdneamente(...).
Mientras permaneciera dentro del radio de vision de la
placa metdlica, podia ser visto ala vez que ser oido.

Por supuesto, no habia forma de saber sile contemplaban
auno enun momento dado...

1984
George Orwell
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LA PRIVACIDAD

DESPUES DE INTERNET

Sergio Méndez Ramos™

Vivimos una era en que las barreras culturales,
geograficas y temporales parecen desvanecerse
continuamente. Con el uso masivo del Internet, se

ha abierto las puertas a un sinfin de informacién a la
que, sin este medio, seria casi imposible acceder. Sin
embargo, ;qué pasa cuando esa informacion alojada
en laredvulnera tu privacidad?
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NEGOCIOS

ok

Tal como lo describia Orwell, en su obra 1984** “el Gran
Hermano te vigila” y es que en el mundo actual esta afirmacion
no podria ser mas real. Hoy, las grandes corporaciones de
tecnologia recopilan constantemente informacion de los
usuarios: su edad, su sexo, su pals, los lugares que frecuentan
regularmente (ya sean fisicos o virtuales), el tiempo que
destinan en dichos sitios, las formas de comportamiento, los
gustos, los amigos y mucho mas.

Ese GranHermano llega a nosotros bajo varios nombres:
Facebook, Google, Apple, etcétera. Hoy, mas que nunca, nos
encontramos continuamente vigilados. Sin embargo, muchas
de estas empresas llevan a cabo esta recopilacion de datos con
nuestra propia autorizacion.

Cada vez que nos registramos en alguna red social,
compramos en alguna tienda de comercio electrdnico, hacemos
busquedas en lared o simplemente navegamos en los diversos
portales de internet, otorgamos permisos para que dichas
corporaciones recolecten una infinidad de informacién sobre
nosotros.

Al leer esto, muchos podrian argumentar que no han
concedido ningun permiso; sin embargo, esta autorizacion la
otorgamos al aceptar las llamadas cookies o bien al firmar los
contratos de términos de uso o las ahora populares politicas de
privacidad.
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¢Quién no se haregistrado en alguna red social o portal web
sin leer los términos y las condiciones? Todos aquellos que nos
encontramos en contacto coninternet lo hemos hecho al menos
una vez. Algo que podria parecer un contrato sinimportancia
es, para las empresas, el arma mas poderosa para conocer el
comportamiento de sus usuarios.

A principios del afio, se desataron casos polémicos respecto
aluso de lainformacidn recabada por estas grandes empresas
de tecnologia, siendo el caso de Facebook y Cambridge
Analytica el mas importante en todo el mundo, no sélo por la
gran cantidad de datos recabados™, sino por lamanera en
que dicha informacién impacto en uno de los aspectos mas
importantes de la vida publica: la politica.

Enmarzo de 2018, diversos medios de Gran Bretafia y el
diario estadounidense The New York Times, dieron a conocer
que Cambridge Analytica, una empresa dedicada al analisis
de macrodatos (big data), influyd en la campafia del actual
presidente de los Estados Unidos de Norteamérica, Donal
Trump, a través de sofisticadas campafias de mercadotecnia
digital.

El mecanismo que Cambridge Analytica usd para acceder
a datos privados de millones de usuarios fue un examen de
personalidad. La empresa de macrodatos disefié una aplicacion
que se vinculaba con Facebook y la cual, al momento de iniciar,



pedia autorizacién para acceder a toda la informacion privada
de tuperfil en estared social, para brindarte, después de
analizar tu biografia, unresumen de tu personalidad.

No obstante, dicha recabacion de informacion no fue usada
exclusivamente para el mencionado examen. A partir de los
datos recabados mediante esta aplicacion, se disefiaron solidas
estrategias de mercadotecnia que permitieron llegar a cada
usuario mediante contenidos adecuados a su tipo de consumo,
sus intereses y sus gustos, de manera que se pudiera influir
psicoldgicamente en la intencion del voto, favoreciendo al
candidato republicano.

Ante esta polémica, se inicié una fuerte campafia de rechazo
hacia lared social creada por Mark Zuckerberg. Por su parte,
el gobierno de los Estados Unidos tom¢ cartas en el asunto: en
abril de este afio, el CEO fue citado para declarar ante el senado
estadounidense sobre suresponsabilidad en la filtracion de
datos.

Las acciones derivaron en multiples recomendaciones del
gobierno de Estados Unidos, para la proteccion de datos de
los usuarios: a finales de abril, diversas disposiciones legales
obligaron a las empresas de redes sociales (no s6lo a Facebook)
areformular sus politicas de privacidad.

Actualmente, varios gobiernos han comenzado a legislar
en este rubroy cuentan con distintas disposiciones sobre

el tratamiento de datos personales recabados mediante
plataformas en linea. En México, contamos con la Ley Federal
de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Particulares
(LFPDPPP); sin embargo, el desarrollo de nuevas tecnologfas
obliga a mantener una continuarevision de la legislacién en esta
materia.

Hoy la venta de datos es uno de los negocios con mayor
crecimiento. Cabe recordar que Google, una de las empresas
mas valiosas en el mundo, basa sumodelo de negocioenello.La
recabacion de datos se ha vuelto el mejor aliado para el disefio
eficiente de estrategias de mercadotecnia digital que permitan
alas empresas optimar el uso de recursos econdmicos en ellas.

Tus datos personales, tus costumbres y tus
comportamientos son una fuente valiosa de informacién
para las empresas. Por ello, antes de aceptar las politicas de
privacidad de cualquier plataforma, revisa el contrato y analiza
los aspectos de tu informacidn privada que, conunclic, se
volveran absolutamente accesibles. g

*Redactor Publicitario

**Araiz de esta obra se inspird uno de los reality shows mas
populares en la historia de la televisién mundial “Big Brother’, mismo que
fue adaptado en mas de 70 paises y establecid un parteaguas en este
formato de programa televisivo

**Se estima que Cambridge Analytica recabd la informacion de mas
de 50 millones de usuarios de Facebook en Estados Unidos
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Actualmente, la isla de basura

del Océano Pacifico (ubicada

entre Hawai y California)

ya posee una extension

de 1.6 millones de kilémetros
cuadrados (casi tres veces W
el tamafio de Francia).

Su peso equivale a ochenta
mil toneladas en desperdicios. ¢

S

o 4

En1997, Charles Moore, investigador oceanografico y capitan marino

de nacionalidad norteamericana, regresaba a casa a través del Pacifico
norte despues de haber participado en una competencia. Durante su
traves{a, Moore descubrid una gran extension de desechos plasticos.
Después de recolectar algunas muestras, Moore informo su hallazgo a
Curtis Ebbesmeyer, colega y compatriota suyo, quien a su vez bautizo
esta concentracion como The Great Pacific Garbage Patch, mejor

conocida como isla de basura o continente de pldstico.
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Desde luego, en los océanos de
todo el mundo se acumula grandes
cantidades de basura: actualmente,
se tiene identificadas cinco
aglomeraciones de residuos que
por su tamafio ya son consideradas
islas, repartidas en el Pacifico norte
y sur, Atlantico norte y sury en el
Océano Indico. Pero lo que ha hecho
crecer aunritmo acelerado a estaisla
del Pacifico norte es la convergencia
de corrientes marinas rotativas y
vientos. Mediante distintos estudios,
se identificé que esta mancha
esta compuesta en gran parte por
materiales relacionados a la pesca
industrial, como redes, cuerdas,
cestas, jaulas, etcétera. Asimismo, se
estima que el veinte por ciento de su
composicion total (cinco millones de
toneladas de residuos) llegd hasta ahi
como resultado del tsunami que azotd
aJaponen2011.

Mediante el estudio de laisla
ubicada en el Pacifico norte, se
descubrio que los materiales
compuestos de plasticoy sus
derivados que la integran pasan por un
proceso llamado fotodegradacidn, a
traves del cual cada objeto comienza
a desintegrarse en porciones mas

o -
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pequefias (micro - fragmentos) del tamafio de granos de arena
omas pequefios. En el presente, estas pequefias particulas
representan el 8% de laislay pueden ser agrupadas en cuatro
categorias:
* Polietileno (botellas y bolsas de plastico o residuos
procedentes de productos cosméticos)
* Poliéster (tejidos de prendas de vestir)
* Polipropileno (componentes de vehiculos o electrodomésticos)
* Cloruro de polivinilo (PVC, material para fabricacién
de tuberias, cables, ventanas, etcétera)

Para la vida marina, estas particulas representan una
amenaza total, pues a través de distintos experimentos se ha
demostrado que en algunas especies provocan obstrucciones
intestinales, lo que conlleva a una falta de apetito, poca
alimentacion y finalmente la muerte.

Este desequilibrio ambiental ha arrojado cifras alarmantes:
segln informacion de las Naciones Unidas se estima que,
a este ritmo, para 2050 habrd mas plastico que peces en
el mar. Asimismo, gracias a este informe se calcula que en
la actualidad el sesenta por ciento de todas las especies
marinas tiene residuos plasticos en sus organismos.

Aqui encontramos un ciclo del que todos formamos parte:
alincluir en nuestra dieta alimentos procedentes del océano,
terminamos consumiendo esos pequefios contaminantes.

Es dificil determinar silos microplésticos afectan
directamente a nuestro organismo, pues a diario los ingerimos
en el agua embotelladay en los alimentos empacados. Sin
embargo, esto no deberia dejar de preocuparnos, pues
aun hace falta enumerar otros contaminantes que, por
su composicion, se hacen totalmente imperceptibles ala
vista: pesticidas, fertilizantes o herbicidas utilizados en la
agricultura, que se filtran por la tierray acaban tocando los
mantos acuiferos de los que disponemos a diario, y otros,
todavia mas dafiinos, que definitivamente amenazan la
vida de cualquier especie, como restos de metales pesados
(cobre, mercurio y plomo) o inclusive materiales radioactivos,
descargados sin el m{nimo remordimiento en donde mejor
convenga por innumerables industrias.




Para la fauna que habita mares y playas, el problema no
se limita al consumo de cuerpos ajenos, pues también existe
el fenomeno conocido como pesca fantasma, que esta
representado por aquellas especies que tuvieron lamala
fortuna de encontrarse con redes de pesca, jaulas y otros
materiales que se adhieren a sus cuerpos y los mutilan.

Especies como ballenas, focas, manaties, tortugas y aves
marinas son las principales afectadas por esta situacion.
Tristemente, se ha vuelto comun leer encabezados como
aquel que anunciaba la muerte de trescientas tortugas Ladd
y Golfina en costas de Oaxaca, debido a una red de pesca
presuntamente procedente de un barco atunero de origen
extranjero.

Ante el panorama global, surgen grupos que buscan soluciones
viables. En 2013, Boyan Slat, inventor y emprendedor de origen
croata, fundd la organizacion The Ocean Cleanup Foundation,
dedicada a extraer residuos plasticos de los mares. Mediante
proyectos como Kaisei, dicha fundacion ha establecido un
método controlado por barcos y redes pararecolectar el
plastico. Coniniciativas como ésta, es posible avanzar en el
proceso de recuperacion de nuestro medioambiente; pero hay
que tomar en cuenta que la depuracién sera lentay no del todo
efectiva... ¢Como resolver verdaderamente un problema
incrementado durante décadas?

Enmarzo de 2018, el equipo de Slat publicé un estudio
en el portal Scientific Reports, a través del cual los autores
vaciaron la informacion y muestras recolectadas mediante 652
arrastres de residuos realizados por dieciocho buques en 2015.
En este concentrado de informacién también se documento
lo obtenido mediante vuelos de reconocimiento realizados en
2016, lo que dio como resultado mas de seis mil imagenes de
este “continente” artificial del Pacifico norte.

Asimismo, el estudio reveld evidencias contundentes
acercade los origenes y antigiiedad de esta capa flotante: de
cincuentaresiduos recogidos con sello de produccién legible,
uno correspondia a 1977, siete a la década de 1980, diecisiete
a1990, veinticuatro a la década de 2000y uno a 2010. También
se pudo averiguar mas acerca del origen de todos estos
contaminantes, pues entre ellos se encontraron productos con
palabras correspondientes a nueve idiomas diferentes, entre
los que predominaba lo escrito en chino y japones.

Gracias a esta informacion, podemos vislumbrar el
panorama de nuestra realidad. Sin duda, los esfuerzos
realizados por organizaciones como The Ocean Cleanup
Foundation o Greenpeace ayudan a menguar los devastadores
efectos de la huella que dejamos en el planeta; pero es nuestro
deber no dejar esta gran carga en los hombros de unos cuantos.

Larecomendacion es sencilla pero
contundente: la cultura de reciclaje
y de cuidado de los ecosistemas
nos corresponde a todos. Como
comunidad honesta y socialmente
responsable, quienes conformamos
la EBC tenemos el deber civico de
ser conscientesy, si es posible,
de concientizar con hechos y no
s6lo con palabras o compartiendo
publicaciones en nuestras redes
sociales. Datos de la ONU revelan que
cada minuto arrojamos el equivalente
aun camion de basura a los océanos
y aunque hemos avanzado en temas
como la disminucion deluso de
popotes, es importante también
desapegarnos deluso de bolsasy
otros desechables, asi como impulsar
la cultura de separacion de residuos.

Estamos ante unabomba de tiempo
y ennuestras manos esta el control
para desactivarla. S6lo as{, con
acciones inmediatas, podremos hacer
algo por preservar el Unico hogar que
conocemos. g

https://www.nationalgeographic.es/
medio-ambiente/2018/03/de-que-
esta-hecha-la-isla-de-basura-del-
pacifico

https://www.nature.com/articles/
541598-018-22939-w
https://elpais.com/
elpais/2018/05/31/planeta_
futuro/1527757818_465356.html

*Jefe de Comunicacion
y Planeacion de Medios
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

Cuando escuchamos la frase “responsabilidad reconociendo los intereses de los distintos
social’, en muchas ocasiones nos limitamos publicos con los que se relaciona”

apensar en aquellas acciones meramente Hoy el turlsmo uno de los sectores
ﬁlantroplcas que, a pesar del beneﬁc10 socnal . Cre entc
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Cuatro

sencillas ideas

para convertir

_ el turismo T

da L responsable
ennegocio

Creauna historia

Uno de los pilares del turismo responsable, segiin
la OMT, es el respeto por los valores culturales,

la diversidad y el patrimonio. Adentrar al vigjero
alahistoria dellugar que visitay ponerle caraalos
fabricantes o proveedores locales (incluso, tener
dentro de tupersonal de servicioa habitantes
locales que compartanla cultura dellugar), ayudaa
los turistas a experimentar empatia con elentorno
humanoyy fisico del lugar que visita.

Comparte tus acciones ambientales

Aunque muchas veces las grandes cadenas
hoteleras realizan unsinfin de acciones de cuidado
ambiental, al no compartirlo consus visitantes,
pierdenla oportunidad de vincularse mas
conaquellos turistas interesados por

el cuidado ambiental.

Ve por aquellos que nadieve

Hay muchas personas que normalmente no
pueden vivir experiencias turisticas, por sus
limitantes economicas, por su condicion fisica
oporsunivel intelectual. Hoy, el turismo
accesible e incluyente no s6lo es una
tendencia, sino que se ha convertidoenuna
verdadera oportunidad de negocio.

Invita a los visitantes a participar
en tus acciones

No sélo es importante comunicar: realiza
actividades en las que los turistas puedan
participar. As{, no s6lo logrards sensibilizar
los ante las problematicas socialesy
medioambientales: también lograras
crear experiencias que atesorard
todalavida.

*Coordinadora de Responsabilidad Social
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EMBAJADORES EBC

CARTA A
MI ALMA
MATER
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Los ex alumnos son la prueba fehaciente del cumplimiento de nuestra
mision, que consiste en formar profesionales emprendedores que se
distingan en el ambito de las organizaciones por su saber, por su hacer
y por su ser. Y Esdras Campos es ejemplo de lo anterior, ya que luego

de estudiar en La Bancaria el bachillerato (cuando aun la Institucion
contaba con este nivel educativo), la Licenciatura en Contaduria Piblica
(Generacion1998) y la Maestria en Administracion (Generacion 2003),

se lanzo a la aventura de ejercer su profesion en la ciudad de Matsumoto,
Japén, donde lleva mas de una década viviendo y cosechando éxitos.

La EBC ensefi6 a Esdras a tener temple, a creer en sus suefios y a
tener en cuenta la serenidad en la toma de decisiones.

Presentamos a continuacion una emotiva carta que Esdras nos
comparte y que seguramente resonara en quienes, como él, sienten un
especial carifio hacia la escuela de negocios de México.
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jBuenos dias, EBC!

Mz nombre es Esdras Campos, ex alumno de La Bancaria. En agosto
de 2018 tuve la oportunidad de visitar la Casa de Rectoria, hecho que
constituye un grato recuerdo de mis vacaciones.

Después de ver un video* elaborado por la maestra Angela Regina
Niiniez Alonso, Coordinadora del Archivo Histérico de la EBC, con
material que hace un par de afios entregué a la maestra Cecilia Sandoval,
Ex Directora de Museo EBC, me dio mucho gusto saber que por fin
habia salido a la luz mi hastoria. Incluso mi_familia se ha emocionado:
consideramos este video como un hermoso detalle de parte de mi alma
mater. Agradezco a la Institucion por sus atenciones y por el cariiio que
demuestra siempre a sus egresados.

M regreso a Japin ha significado el inicio de nuevos proyectos, lo que
me tiene intensamente ocupado. Sin embargo, no olvido la invitacion de
escribir en Ventana EBC que la Jfefatura de Patrimonio Cultural me
hizo. Espero hacerlo muy pronto, porque es una muy buena oportunidad
para reflexionar sobre los trece afios que he vivido-en—el-pais-del sol
naciente” (es probable que en este 2019 concluya dicha etapa de mi vida
"y regrese a vivir a México).

Nuevamente, agradezco sus atenciones y espero verlos muy pronto.

;Un saludo a la comunidad EBC! o

*Conoce el testimonio de este ex alumno en ebc.mx/esdras

I
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EVOLUCION

ALEJANDR
RENDON
DEL ROSA

EX ALUMNO
DISTINGUIDO 2018

Elprestigioy los resultados de una comunidad universitaria
se cristalizan gracias a los logros de sus egresados. Es el

caso de la Escuela Bancaria y Comercial, que en casi nueve
décadas ha formado a mas de ciento cincuenta y siete mil
estudiantes. Entre ellos, hay innumerables casos de éxito,
notables profesionistas que, en su quehacer diario y basados
en los valores infundidos por su alma mater, se han convertido
en pieza clave para la economiay el desarrollo de nuestro pais,
alavez que se han distinguido por asumir el conocimiento
como base de su preparaciony como herramienta fundamental
de su profesion.

A estos personajes, la EBC los reconoce como Ex Alumnos
Distinguidos. Todos ellos se caracterizan por una trayectoria
ascendente, a lo largo de la cual han asumido cargos directivos
o han encabezado organizaciones con presencia nacional e
internacional.

Por eso, estamos convencidos de que nuestra comunidad

estudiantil puede encontrarse en muchas partes, pero sobre
todo en el orgullo de ser Ex Alumnos EBC.
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El comienzo de una vida

No me esperaba el nombramiento,
pero lo acepto conorgullo y con
responsabilidad, y o entiendo
como resultado de mi
comportamiento profesional.

Es unainyeccidn de vitalidad

que me impulsa a renovar

mi compromiso con los principios
yla filosofia de mi alma mdter.

Estamos en el México de 1954. El peso
experimenta una depreciacion historica,
fallece la pintora Frida Kahlo, la Escuela
Bancariay Comercial celebra su vigésimo
quinto aniversario... y nace Alejandro
Renddn del Rosal, el martes 11 de mayo,
en el Distrito Federal.

La Bancaria

Millegada ala Escuela Bancaria

y Comercial obedecid aun deseo

que tuve desde pequefio, al percibir la
dedicacidn que uno de mis tios tenia
hacia su profesién de contador publico.

Tres lustros despues, a los quince afios
de edad, Alejandro ingresa a la EBC, para
estudiar la Vocacionaly la carrera de
Contador Publico, inspirado en la imagen de
dos tios (uno, contralor; otro, tesorero) y con
la luminosa conduccidn de maestros ilustres
y figuras prominentes de la educacion en
Meéxico, como don Alejandro Prieto Llorente y
don Ignacio Carrillo Zalce.
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EVOLUCION

La teoriay la practica

Al comenzar la carrera, el primer

dia de clases, lo que me impresiond
fue el edificio de Reforma 202,
que represento en ese momento

la alegria de ser aceptado por la EBC
y la concrecion de mi deseo de estudiar

Contaduria Pdblica.

Amitad de la carrera, Alejandro entra al
despacho Roberto Casas Alatriste, para
quedar a las 6rdenes de Humberto Murrieta
Necoechea. Y en el justo equilibrio de los
conocimientos tedricos y practicos, el joven
estudiante concluye su licenciatura con la tesis
Laplaneacidn y la supervision en la auditoria
de estados financieros, cuyo contenido y
cuya exposicionreciben en1976 la aprobacion
unanime de sus sinodales.

La vida profesional

Desde siempre he tenido la idea

muy clara de que la EBC

es lamejor escuela para estudiar

Contaduria Pdblica.

LaBancaria es unareferencia en el medio.
Elegirla como mi casa de estudios superiores
fue una decision muy sencilla de tomar.

Poco tiempo después, el mismo don
Humberto Murrieta o invita a abrir la oficina de
Hermosillo, encomienda que Alejandro acepto
gustosamente y que lo llevd aradicar un tiempo
considerable en la capital sonorense.

Afos mas tarde, el contador Rendén se
integrd a la administracion publica federal
y conocio a otra persona que marco su vida:
Leon Alazraki Gaysinsky, entonces Director de
Finanzas de Nacional Financiera, quien, como
don Humberto, lo ensefid a trabajar, a ser todo
un profesional y a conducirse con honestidady
absolutarectitud.
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Somos estudiantes para siempre

Entre los profesores que dejaron huella

enmivida profesional, estdn Alfonso Ferreira,

al que siempre consideré un ejemplo a sequir;

Javier Labrador, quien fue mi director de tesis;

y Alfonso Rubio, cuya bondad enriquecia su cdtedra.

Otra de mis pasiones es dar clases,

lo que sélo puedo cumplir con preparacion
constante y desarrollo permanente.

No puedo quedarme atrds, si es que en verdad
quiero sembrar la semilla del conocimiento

en las nuevas generaciones.

Conlamadurez que otorgala experienciay conel
compromiso personal de la superacidn continua, Alejandro
obtuvo laMaestriaen Desarrollo Organizacional de la
Universidad de Monterreyy asumio la Direccidn de Recursos
Humanos en Banca Serfin, donde conocid aFederico Castillo
Carranza, el tercer personaje clave de desarrollo profesional,
lapersona que lo ensefid aser unbuen directivo, a velar por
laempresa, a proteger alos empleados y a conducirse con
empatia laboral. Ambas experiencias, lamaestriay el paso
por Banca Serfin, le permitieron descubrir en simismo una
vetahasta entonces desconocida: la pasion por el capital
humano, que empezd a cultivary que lo llevé a formar parte
delaempresaMarzam, también ahi como Director de
Recursos Humanos.




Somos impulsores de progreso

Elreconocimiento en Recursos Humanos

es constante, tanto de parte de los candidatos
y colaboradores como de los directores:

unos y otros saben agradecer el esfuerzo
hecho para encontrar ala persona iddneg,
pero advierto siempre que el logro es de la
persona contratada y de la Institucidn.

Fue en2010 cuando Alejandro seincorpord a
Scotiabank, donde haasumido diversos cargos
directivos en el area de reclutamiento y seleccion
de personal. Y apenas hace unos meses, enjulio
de 2018, fue nombrado Director de Atraccion de
Talento.

Somos honestos y socialmente responsables

Lapasion viene del corazén. Es algo con lo que
me levanto todos los dias, para hacer las cosas
sin condiciones ni intereses, sino con amor y deseo.

Para Alejandro, lafamilia es el motor de suvidaeincluso de
su trabajo: inspirado por ellay por su propio entorno laboral,
harefinadoy redefinido sus conceptos de equidad de género,
inclusiény diversidad. ..

Tanto en mivida personal como en mivida
profesional, los valores y la ética son elementos
fundamentales de mi quehacer diario.

Conbase enlo anterior, por reflejar en su vida los
Principios Institucionales de la EBCy en reconocimiento
a su trayectoria profesional, la Escuela Bancariay
Comercial nombra a Alejandro Rendén del Rosal Ex
Alumno Distinguido 2018, convencida de que enél serefleja
nitidamente el lema institucional: Solidez en el saber, destreza
enelhacer,integridadenelser. o
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OPINIONES

LA INTELIGENCIA
COMPETITIVA

Y LAS

MIPYME




Toda vez que las MiPyME generan
mas de dos tercios de los puestos
de trabajo productivo del pais, es
indispensable poner a su alcance
herramientas que les permitan
hacer frente a los retos y los
desafios propios de la llamada
cuarta revolucion industrial.

En ese sentido, la inteligencia
competitiva, entendida como el
conjunto de procesos, técnicas y
estrategias coordinadas, facilita
el desarrollo de competencias,

el aprovechamiento de
oportunidades y la administracion
de riesgos eficiente y eficaz.

José Luis Lecona Roldan,
Genoveva Nava Guarneros,
Aurea Patricia Romero Tovar
y Miguel Angel Retana Ortiz*

R ores miembros del Colegio de
Gerengiales Directivas (modalidad en linea)

Elriesgo no es el enemigo publico a condenar, sino

la constante que se debe aprender a administrar,
mediante las nuevas tecnologias, para atender las tareas
correspondientes a la inteligencia competitiva digital, que
representa un poderoso instrumento en la obtencién de
informacion relevante, que...

a)...facilite la planeacion tactica o a corto plazo (lo que
implica la solucién de problemas y el aprovechamiento
de las oportunidades que coyunturalmente se lleguen
apresentar, referentes a acciones de la competencia,
gobierno, mercados, clientes y proveedores).

b)...permita la Planeacion Estratégica, entendida como
la planeacion de largo plazo (lo que implica decidir qué
y en donde producir y vender).

Enresumen, la informacion suministrada por la
inteligencia competitiva conduce a la planeacion tactica
y estratégica indispensable para tomar decisiones mas
certeras conrespectoa...

¢Qué producir?
Caracteristicas del producto, volumenes a producir,
productos a desarrollar, caracteri{sticas en disefio, calidad,
aspectos ecolégicos y ergondmicos, envase, embalaje,
disefio grafico, presentaciones del producto, etcétera.
¢Como producir?
Medios, métodos, equipos y maquinaria, tecnologfa,
materiales, energéticos y materias primas, costosy
utilizacion de tercerizacion.
Mercado
En doénde vender, a qué precio, a cuales segmentos, qué
adaptaciones hacer; volumeny valor estimado de los
negocios; adénde exportar, en donde y en qué invertir.
Sistemas de comercializacion
Canales de distribucion y condiciones de venta, cdmo
exportar, tipos de asociaciones estratégicas que sean
convenientes, etcétera.

Promocion

Publicidad, ofertas, fuerza de promociony ventas, a qué
ferias o misiones comerciales asistir y en cuales participar.
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OPINIONES

Servicios

Credito, garant(a, administracion de riesgos, apoyo en
instalaciones, atencion de consultas, capacitacion, etcétera.

Sinos enfocamos en la produccién, tenemos que
la inteligencia competitiva digital permite solventar
necesidades de informacion que se deben definiry
estructurar en un cronograma, a fin de que labusqueday
seleccidn de estos datos permita discernir cual es Util y
agrega valor a los procesos de productivos.

Esta informacidn se da conocer a los involucrados
y responsables de la toma de decisiones, a fin de que
obtengan certezay control de las necesidades y elmodo de
atenderlas, asi como de la manera en que se difunde con el
objetivo de generar procesos creativos e innovacion.

Elciclo de la inteligencia competitiva es un sistema
continuo que enriquece el trabajo ya elaborado y afiade valor
alaestrategia, para lograr la evolucidn, la diversificacion y/o
la especializacion de los productos, asi como para descubrir
y aprovechar nuevas oportunidades de mercado.
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Las fases de la inteligencia competitiva
para el proceso de desarrollo de producto
(Lépez, Fernandez, Hernandez, et. al. s/a)
son las que siguen:

1. Identificacion de necesidades de
informacion, fase en la que se produce
laidea.

2.Recoleccién de informacidn, a fin
de presupuestar el proyecto.

3.Reparto de la informacién a los
responsables de la toma de decisiones
para estudiar la viabilidad del proyecto.

4. Anélisis y sintesis de la informacién,
para recopilar lainformaciony
documentacidn necesarias.

5. Toma de decisiones, que implica el disefio
conceptual, el disefio funcional y formal,
asicomo el desarrollo técnico, el disefio
de detalle y el disefio para la produccion.

La inteligencia competitiva favorece la
creacioén de conocimiento, que se traduce
en oportunidades de desarrollo de nuevos
productos. En este sentido, es relevante
analizar las tendencias del sector, conocer lo
que esta haciendo la competenciay desarrollar
aprendizaje para la innovacion, acompafiada de
un sistema de comunicacidn asertiva.

De acuerdo a lo anterior, la inteligencia
competitiva involucra la parte comercial, la
competencia, la tecnologiay la estructura
social, considerando:

* Anticipar los cambios del entorno.
* Aumentar el control con base
en el analisis de indicadores clave.
* Desarrollar innovacion.
* |dentificar oportunidades.
» Aumentar la eficiencia y eficacia.
* Simplificar tiempo, dinero y esfuerzo.
* Mitigar el riesgo y la incertidumbre.
* Ser mas practico operativamente.
* Tomar decisiones mas eficientes.
* Generar aprendizaje en la empresa.



Responsabilidad social empresarial

Sibien cualquier empresa es creada para generar utilidades,
atras quedaron los tiempos donde habia que producir y
vender a toda costa. Hoy, mas que nunca, las organizaciones
contemplan en su planeacion estratégica el modelo de
operacion basado en la responsabilidad social que, mas alla
de la filantropia pura, genera beneficios a todos los grupos
involucrados.

En el radar de cualquier organizacion productiva, se
vislumbra la repercusion que sus métodos ejercen, buscando
crear bienestar, no solo para los accionistas sino también
para publicos diversos, creando una cadena de valor en su
accionar.

Los modelos productivos se ajustan a las necesidades
de los consumidores y de los tiempos actuales. En la era
delmétodo "Just in Time", aquel que toma la decision de
donde invertir recursos esta mas consciente de asuntos
multifactoriales que no solo tienen relacion con el producto
o servicio a adquirir de manera final, sino con todo lo que
seinvolucra en su transformacion. Estamos viviendo en la
dinamica del ejercicio de valores que alinean conductas y que
deben ser permeados a todos los niveles de la empresa.

Las organizaciones conocen la imperiosa necesidad
de escuchary atender surecurso mas valioso: el factor
humano, ofreciendo la posibilidad de que la misiony
vision empresarial sea conociday aplicada, guiando a los
colaboradores através de un plan estratégico para conseguir
objetivos institucionales. En realidad, no hay otra via.

El capital humano, pilar del éxito de cualquier empresa,
debe ser atendido en tres aspectos basicos:

* Haciendo que se apropie de la cultura organizacional
de manera consciente.

* Creando un buen ambiente de trabajo, que incluye
elrespeto, el reconocimiento, la retroalimentacion
y la capacitacion continua.

* Procurar el desarrollo organizacional, que responde a
las preguntas: ;Qué hacemos? ;Para qué? ;Cémo?y
¢Con quién? Nadie mas capacitado para ofrecer
alternativas creativas a problemas que se presentan
en la operacion, que aquel que esta inmerso en el proceso.

Los beneficios de alinearse al modelo productivo que tenga
como base laresponsabilidad social empresarial, adquieren
relevancia cuando se perciben los beneficios que trae a la
organizacidn, como se menciono antes, mas alla de la buena
voluntad.

* Favorece laimagen de la empresa, sureputaciony,
por ende, sus ventas, lo que impacta de manera
positiva en el desempefio financiero.

* Fortalece la lealtad y el compromiso
de los colaboradores.

La responsabilidad social empresarial no debe ser vista
como un aspecto limitante, sino como una oportunidad de
innovar para empresas de cualquier tamafio. En nuestro pals,
este modelo atin sigue siendo adoptado por las organizaciones
de una manera auténomay mediante certificaciones que
parten de una auto-auditor{a, pero las tendencias, que avanzan
agran velocidad, indican que, en un futuro cercano, ésa sera
lanormay aquellas compafilas que no lo adopten perderan la
oportunidad de competir. g
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Gustavo Martinez Lazaro*

Eljueves 8y el viernes 9 del pasado
noviembre, Campus Chiapas fue la sede
de la undécima edicién del Encuentro
de Emprendedores, cuyo proposito es
impulsar el espiritu emprendedory la
creatividad dentro de la comunidad
EBC, a través de conferencias, talleres y
presentacion de proyectos encabezados
por estudiantes de todos nuestros
campus.

Elencuentro dio inicio con danzas
tradicionales de Chiapasy con las
palabras de bienvenida de la maestra
Leticia Arévalo, directora del campus.
Posteriormente, se llevd acabola
conferencia magistral de Marcus Dantus,
CEOQy Fundador de Startup México, quien
habld de la importancia de la innovacion
en los negocios y sobre surepercusion en
los proyectos de emprendimiento.

Elequipo de Catapulta, Centro de
Emprendimiento de la EBC, subi6 al
estrado para hablar de sumisiony sus
actividades, y para entregar el primer
Reconocimiento Catapulta al Espiritu
Emprendedor, que correspondid a
Guillermo Escobar Anza, ex alumno de
Campus Chiapas.

Como cierre de actividades del
primer d{a, tuvimos la oportunidad de
escuchar las Historias de No Exito de
tres emprendedores chiapanecos, enuna
sesion llena de risas y aprendizaje por
parte de Fuckup Nights.

Enelsegundo dia de actividades,
alaparde las presentaciones de los
equipos participantes, en los diferentes
salones del campus, se llevaron a
cabo talleres y conferencias sobre
diversos temas: exposiciones de
negocios, instrumentacion de empresas
emergentes y pensamiento creativo,
entre otros.

de emprende»dor-"

C:AMPUS BiH | A P
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Para finalizar el Encuentro, se realizé la premiacion de los
equipos ganadores con una ceremonia encabezada por los
directores de Campus Chiapas, Campus Ciudad de México,
Campus Aguascalientes y Campus Toluca. El primer lugar
fue para Click Business (Campus Pachuca); el segundo
lugar fue para Ecubierto (Campus Toluca); y el tercer lugar
fue para Mahi (Campus Toluca). Asimismo, se otorg6 un
reconocimiento especial al mejor médulo: Biozea.

A manera de despediday pararelajar los nervios, Campus
Chiapas organizo el sabado una visita a uno de los miradores
del Cafién del Sumidero. Y ante la belleza natural, los
estudiantes, los profesores y los directivos coincidieron en
afirmar que el X| Encuentro de Emprendedores cumplio con
sus objetivos particulares y con lamision general de la EBC,
que consiste en formar profesionales emprendedores que se
distingan en el ambito de las organizaciones por su saber, por
suhacery porsuser. &

*Coordinador de Comunidades de Emprendimiento en Catapulta
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TRAVESIA

LOS INTERCAMBIOS il aomesinemacionss
B se han yisto envueltas enun 4
ACADEMICOS yodsptanlcadeondicionsd
por las circunstalncias de cada
INTERNACIONALES  Toioramecs™
mundo académico, politico y social
COMO ESTRATEGIA  greewemaer
DE PODER SUAVE ’eosinvistmarimge,
altérmino de la Segunda Guerra
Mundial, los gobiernos comenzarona
idear nuevas formas de expresion

del podery lainfluencia que no

Luis Enri Rosales P " pusieranenriesgolapazyla
B alte Rosales tonce seguridad internacional.

B En ese contexto, el doctor Joseph Nye Jr.
A ’? dio vida a la idea del poder suave, concepto
que engloba todas aquellas estrategias que
los paises utilizan para promover su imagen
frente al mundo mediante la exaltacién de sus
virtudes particulares, y para incrementar su \
influencia en el concierto de las naciones.

i
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Meéxico, caracterizado por ser una nacién pacifica, pero
llena de riquezas naturales, artisticas y culturales, comenzé a
enfocar sus esfuerzos en mostrar dichos tesoros al mundo a
través de diferentes estrategias, como foros internacionales o
representaciones diplomaticas, al tiempo que se beneficiaba
de la calidad educativa de instituciones como la Escuela
Bancariay Comercial, dado que, gracias a ese prestigio, el
pals recibe estudiantes extranjeros que permanecen varios
meses en nuestras tierras. Elbeneficio se incrementa por las
oportunidades de internacionalizacién que algunos centros
de educacion superior (otra vez, laEBC entre ellos) ofrecen
a sus alumnos, quienes se convierten en los intercambios en
embajadores de la cultura mexicana en el extranjero.

Para que la utilizacion de este tipo de poder pueda
considerarse fructifera, es necesario que los resultados se
veanreflejados a través de los vinculos que el estudiante
logra crear, no sélo entre ély sus compafieros de clase, sino
de éstos con México en general. As{, mientras se encuentra en
pleno proceso de formacion académica, también se asume en
un constante proceso de fortalecimiento de lazos y vinculos
sentimentales con el pais que lo ha acogido.

Contrario alo que puede llegar a pensarse, la
internacionalizacion de los estudiantes no es un detonante
del desapego de éste con sus raices o con su escuela: al
haber tenido una experiencia internacional, el sentido de
pertenencia al pais que lo vio nacer y a su escuela aumenta y
es acompaiiada de un fuerte sentimiento de gratitud, que se
vuelve una gran motivacién para trabajar a favor del desarrollo
de México y del reconocimiento internacional de su escuela.

Es precisamente por medio de las
instituciones educativas, pero sobre
todo de lainternacionalizacion
de sus alumnos, que los valores
fundamentales sobre los cuales se
ha forjado la idea de la cooperacion
internacional y de laigualdad,
sinimportar las fronteras, deben
resurgir con mas fuerza que antes
y hacer frente a todas aquellas
muestras de separaciony exclusion
que puedan resultar desde otras
esferas.

Por su lado, la Escuela Bancaria
y Comercial se muestra al mundo
como una institucion incluyente,
humana y de excelencia que
impulsa a toda su comunidad para
convertirse en agentes de cambio,
no solo dentro del pals, sino en las
mas de las cincuenta universidades
con las que tiene convenios
alrededor del mundo, al tiempo que
abre sus puertas a todos aquellos
alumnos extranjeros que busquen
cursar un periodo académico en
cualquiera de los campus de nuestra
institucion. g

*Ejecutivo de Movilidad Académica
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ALEJANDRO
PRIETO LLORENTE
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Fundacion

Escuela Bancaria y Comercial

En septiembre pasado, Fundacién EBCy Fundacion Alsea
entregaron las becas Alejandro Prieto Llorente a la segunda
generacion de estudiantes egresados de los Colegios Mano
Amiga, quienes se integran a la Escuela Bancaria y Comercial
pararealizar sus estudios de licenciatura en Campus Ciudad
de México.

La primera generacion ingresd en 2017y estuvo compuesta
por siete estudiantes talentosos que continuaron su
formacion académica en laEBC. Por su parte, la segunda
generacion (2018) se compone de diez estudiantes igualmente
talentosos.

La segunda generacion de estudiantes proviene de los
Colegios Mano Amiga de Chalcoy Lerma, asi como de la
Academia Culmen, los cuales se ubican en municipios con altos
indices de rezago economico y escolar.

La beca Alejandro Prieto Llorente se otorga a jévenes
talentosos, durante toda su carrera dentro de la EBC. En
este caso, es Fundacion Alsea la que cubre el 100% de la
colegiatura. Adicionalmente, este programa introduce desde el
primer semestre al alumno en practicas profesionales dentro
de diversas areas del corporativo Alsea. Dichas practicas
incluyen mentor{a constante por parte del personal de Alsea.

Eléxito de este programa radica en el involucramiento de
los distintos actores (Fundacion Alsea, el corporativo Alsea,
EBCy Fundacién EBC), que tienen como objetivos generales
garantizar el maximo aprovechamiento académico y facilitar
lainsercion laboral del alumno.

Fundacién EBC es un puente
para que mas estudiantes
tengan acceso a una educacion
superior de calidad. Garantiza
la seleccion de los mejores
perfiles al programay monitorea
constantemente los avances
académicos, personales y
familiares de cada alumno, para
detectary resolver cualquier
problema que pudiera provocar
la desercidn del mismo. Por su
parte, Fundacién Alsea mediante
su programa denominado
Integra, ademas de apoyar la
educacion de los estudiantes,
les brinda la oportunidad de
insertarlos en elmundo laboral
de unamanera efectiva.

iSUmate a nosotros como motor
de cambio en lasociedad! 4

f ©@Fundacionebc
& @Fundacion EBC
(8 @fundacion_ebc

Yo Fundacion Escuela
B Bancariay Comercial

g fundacionebc.org
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Hoy Donas

Endistintos campus se llevo a cabo una edicion mas de la
colecta anual Hoy Donas de Fundacion EBC, mediante la cual
se recaudaron fondos para apoyar ajévenes con limitantes
economicas que desean continuar sus estudios. En esta
ocasion, participaron 376 voluntarios de diversos campus,
logrando una meta de 5,160 donas entregadas.

Cuarta Jornada de
Contaduria Publica

Campus Tlalnepantla fue sede de este
encuentro, donde diversos especialistas
se dieron cita para ampliar sus
conocimientos en el rubro y adquirir
nuevas competencias profesionales,
mediante charlas y conferencias. Por su
parte, los participantes establecieron
espacios de didlogo con expertos,
asicomo con egresados de nuestra
institucion, quienes compartieron

su experiencia enelmundoreal de la
contadurfa.

Toma de protesta

En la casa de Rectorta, se llevd a cabo
la toma de protesta de la primera
generacion de Licenciaturas Ejecutivas
correspondiente a Campus Pachuca.
Estuvieron presentes el doctor Carlos
Prieto Sierra, rector de la EBC, y otras
autoridades de la Institucion, asi como
familiares de los egresados. Después de
recibir su titulo, los nuevos licenciados
realizaron la tradicional Ceremonia del
Agua en la fuente de los graduados.

Semana de Impacto

Entre el 22y el 26 de octubre pasado, en varios
campus, una parte de nuestra comunidad
estudiantil participd en actividades
relacionadas con temas de sustentabilidad
dirigidas por expertos. Mediante talleres,
conferencias y platicas, nuestros estudiantes
elevaron su conocimiento sobre la
responsabilidad social.



[

Hult Prize

Durante tres dias, en el edificio de Liverpool

54 de Campus Ciudad de México, serealizd la
fase final de Hult Prize EBC, en la cual diversos
equipos provenientes de nuestros diferentes
campus recibieron asesoriay retroalimentacion
de expertos en negocios, de manera que pudieron
presentar sus proyectos ante un grupo de jurados,
quienes seleccionaron el proyecto ganador que
representard ala EBCen la finalregional. El
proyecto ganador en esta ocasion fue Porttrait.

*Integrantes del equipo ganador
Porttrait de Campus Guadalajara

e
O e *

Impulsando jévenes talentos

Un grupo de estudiantes perteneciente a Campus

Leon fue ganador del concurso nacional universitario
“Talentos Creativos 22 generacion’, certamen organizado
por la asociacion A Favor de lo Mejor. Dicha plataforma
tiene como proposito incentivar a los jovenes a crear
narrativas mediante las cuales se destaquen aspectos
positivos de nuestro pais.
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EL ARDUO

CAMINO DETRAS DEL EXITO
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Existen diversos tipos de maratones. Algunos
demandan grandes esfuerzos fisicos. Otros,
en cambio, exigen gran concentraciony un
amplio dominio de saberes, como es el caso
del Xl Maratén Nacional de Conocimientos
2018, organizado por la Asociacion Nacional
de Facultades y Escuelas de Contaduriay
Administracién (Anfeca), en el que un grupo
de alumnos de nuestro Campus Tlalnepantla
obtuvo el tercer lugar nacional en el area de
mercadotecnia.

Elmaratdn de Anfeca pone apruebaa
grupos de jovenes, quienes compiten en
diferentes éreas: la fiscal, la financiera,
la administrativa, lamercadologica, la
informatica administrativay la concerniente
alos recursos humanos. En esta ocasion, el
acreedor al reconocimiento fue el equipo
integrado por Jaime Soria Cervantes, Maria
Fernanda Espinosa de los Monteros Jauregui
y Lily Elvira Martinez Tenorio, estudiantes de
la Licenciatura en Mercadotecnia.

Elcamino para ellos no fue sencillo, sefiala
la profesora Sandra Mainou Illoldi, asesora de
nuestros alumnos, pues el grupo se enfrento
a equipos de las mejores universidades del
pals. Durante el episodio regional de este
maraton, se confrontaron con escuelas de la
Ciudad de México y Area Metropolitana, y fue
en esta etapa donde el grupo obtuvo su pase
alafase nacional.

SANDRA MAINOU, JAIME
SORIA CERVANTES,
MARIA FERNANDA
ESPINOSA DE LOS

MONTEROS JAUREGUI
Y LILY ELVIRA
MARTINEZ TENORIO

Para Sandra Mainou, este reconocimiento a la Escuela
Bancariay Comercial en una etapa nacional es un gran logro
para la Institucién y sobre todo para Campus Tlalnepantla:
“Es elresultado del compromiso y la dedicacion de todos los
profesores del campus, quienes contribuyeron aportando sus
conocimientos a lo largo de la formacidn profesional de los
alumnos”.

La EBC, como parte de la Coordinacion Nacional de
Maratones de Anfeca, elabord diversos reactivos que, en
conjunto con los realizados por las demas universidades,
formaron parte de a seleccién de preguntas que se les
presentan a los diferentes equipos durante el Maraton.

Durante cada fase del certamen, los estudiantes ponen
a prueba sus conocimientos mercadoldgicos, abarcando
desde asuntos generales hasta temas particulares, asi
como casos practicos. La primera etapa consta de cincuenta
preguntas de aspectos tedricos, para las cuales los jovenes
tienen Unicamente un minuto por reactivo para contestar.
Posteriormente, en la segunda etapa, se realiza cuarenta
preguntas enfocadas en casos practicos, por lo que se requiere
una gran concentracion y coordinacion entre el equipo para
poder contestar acertadamente.

En palabras de la profesora Mainou, este tipo de pruebas
permite que los estudiantes fortalezcan sus competencias
de liderazgo, comunicacidny trabajo en equipo. Asimismo,
les exige un alto control de las emociones para la toma de
decisiones. Obtener el tercer lugar nos motiva a toda la
comunidad EBC, para seguir comprometidos con la formacion
de profesionales de excelencia, a la vez que inspira a las
generaciones mas jovenes, para alcanzar nuevos logros. &
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MAURICIO

MUNOZ DE ALBA MONTIEL




Cuando se trata de entender el funcionamiento del dinero

y laimportancia de su administracién para la toma de
buenas decisiones, la educacién financiera es indispensable.
Por ejemplo, se estima que en México nueve de cada diez
mexicanos prefieren el dinero en efectivo como medio de
pago, sea por costumbre o por desconfianza, sin considerar
que esto es una practicariesgosa que incrementa el
descontroly el consumo sin registros.

Eltemaintereso profundamente a un estudiante de
la Licenciatura en Finanzas y Banca, en Campus Mérida:
Mauricio Mufioz de Alba Montiel, quien genero, junto con
algunos compafieros de carrera, el proyecto EasySave,
consistente en una plataforma que ofrece servicios
educativos relacionados con las finanzas, como el ahorro y
la inversidn. Dada surelevancia y alcance, el proyecto fue
presentado hace dos afios en el mismo campus, durante
el Startup Weekend eCommerce, encuentro periodico
de innovacion donde la pasidny las nuevas perspectivas
impulsan el desarrollo de ideas exitosas.

Para Mauricio, ir siempre un paso adelante es una maxima
de vida, de ahl{ que desde antes de inscribirse en La Bancaria
se hayaincorporado a la Asociacién Civil Yucatdn 3.0.
Escuela de Liderazgo y Ciudadania, donde sus integrantes
se caracterizan por ser emprendedores sociales en busca
de mejoras constantes. Uno de sus logros dentro de esta
asociacion fue lanzar un proyecto de funciones de cine
al aire libre, con el objetivo de promover la convivencia
familiar. Para lograr que esta iniciativa tuviera difusion, logro
promocionarla en distintitos medios, incluso en la radio.

CcOMO VIVIR
LOS SUENOS

A TRAVES DE LA
PERSEVERANCIA

En la actualidad, mientras estudia el quinto semestre de
su carrera, se desempefia en la Fundacién Rafael Dondé,
institucion donde esta encargado de crear un modelo
paramétrico con el cual se identifique caracteristicas
en comun entre las personas aptas para recibir créditos
automotrices. Gracias a este sistema, sera posible agilizar
estos procesos de asignacion. En un futuro, planea tener su
propia empresa, con el fin de generar nuevos empleos.

Suvisiony suamor por los buenos negocios, caracteristicas
que lo identifican desde nifio, han rendido frutos: ahora, gracias
asuperseveranciay su excelente desempefio durante el
estudio de la licenciatura, se ha hecho acreedor a una beca del
100% para estudiar en la European University Business School
en Barcelona, Espafia, mediante la oferta de intercambios
internacionales que ofrece la escuela de negocios de México.
All{ pasara alrededor de cinco meses, perfeccionando sus
conocimientos y generando nuevas redes provechosas para el
ejercicio profesional.

Ademads, pretende buscar una oportunidad para extender su
estad{a mediante practicas profesionales, pues tiene muchas
ganas de vivir lo que siempre sofid: emprender negocios en el
extranjero.

Su forma de ver el mundo respalda sus anhelos, pues se
rehlsa a creer que exista una situacion que pueda parar
su {mpetu transformador. Sabe que la EBC le ha dado
herramientas para enfrentarse al mundo laboral y que creer en
simismo es la llave maestra para seguir abriendo puertas. g
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TECNOLOGIA Y NEGOCIOS

LA NUEVA INDUSTRIA
CINEMATOGRAFICA

Sergio Méndez Ramos*
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Desde el 28 de diciembre de 1895, dia en que los hermanos
Lumiére llevaron a cabo la primera proyeccion de cine*, la
cinematografia se ha transformado notablemente, al punto
de convertirse en una de las industrias mas poderosas
alrededor del mundo, que tan sélo en 2017 generé poco mas
de once mil millones de ddlares (en México, las taquillas
redituaron alrededor de mil millones de pesos).

No obstante, nos encontramos en un parteaguas dentro
de esta industria.

Desde sus inicios, el cine planted un modelo de negocio claro:
vender entradas para el disfrute de una proyeccién en un teatro
(sala de cine). Sibien esta modalidad de venta se mantiene
vigente, un nuevo modelo emerge de los océanos cibernéticos.

Para nadie es una sorpresa que el uso masivo del internet ha
trasformado la manera de llevar a cabo diversas actividades
(compras, consulta de informacion, visualizacion de contenido
multimedia, etcétera). Sin embargo, la reciente popularizacién
de plataformas de contenido a la carta (on demand) nos
lleva a replantear la forma de comercializacion de las
producciones cinematograficas.

Mas alla de las disputas generadas en torno a qué es cine
y qué no lo es, recordemos que para un grupo de directoresy
productores el uso de tecnologias digitales en la filmacion™*
y la proyeccion de peliculas no deber{a ser considerado como
séptimo arte. Laincursion de la tecnologia en este gremio
nos obliga a revisar el concepto de obra cinematogrdficay la
manera en que ésta llega a los espectadores.
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TECNOLOGIA Y NEGOCIOS

El conflicto en Cannes

Durante la 712 edicion anual del Festival de Cine de Cannes,

que se celebro del 8 al 19 de mayo de 2018, se suscité uno de
los conflictos mas memorables en la industria cinematografica
de los Ultimos afios: diversas obras producidas por Netflix
fueron consideradas para formar parte del cartel de dicho
festival; sin embargo, las diferencias se produjeron cuando el
comité organizador informa que ninguna obra sin distribucion
cinematografica en Francia (en salas de cine) podria competir
por la Palma de Oro, maxima presea de este certamen.

Ante dicha declaracién, casi todas aquellas producciones
realizadas por esta empresa de streaming™** quedaron
automaticamente descalificadas (es importante sefialar
que la mayoria de las producciones de esta empresa
estadounidense no se distribuyen en salas de cine
tradicionales, sino que su exhibicion se lleva a cabo
exclusivamente mediante sus plataformas en linea).

Ante ello, Ted Sarandos, director de contenido de este
corporativo, retir¢ todas aquellas peliculas que serian
proyectadas en el festival, a manera de protesta por la
exclusion, la cual tildo de injustay de reflejo de la poca
modernizacién en el modelo de negocios de esta industria.
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¢El adids de la ventana de distribucion?

Elsistema de ventanas de distribucidn es un esquema que
establece que todas las obras cinematograficas deben
conceder un periodo de exclusividad a las salas de cine

para su exhibicion (hasta noventa dias, generalmente) y
posteriormente continuar su distribucién mediante diferentes
canales tales como la venta de peliculas en DVD o Blu-ray, la
compra o renta digital, hasta llegar a plataformas VOD o bien a
través de television abierta.

En los ultimos afios, dichos periodos de exclusividad se han
vuelto cada vez mas estrechos. No obstante, en paises como
Francia, las leyes establecen que debe otorgarse un periodo
de 36 meses desde su estreno en salas de cine para que un
filme pueda ser distribuido mediante plataformas digitales, lo
que representa un freno para el modelo de negocio de estas
nuevas organizaciones.

Pese a que la industria cinematografica contintia en
crecimiento y en afios recientes ha alcanzado marcas
histdricas, es evidente que los habitos de consumo de la
audiencia estan cambiando: en 2017, en Estados Unidos (uno
de los mercados mas grandes de este negocio), la asistencia
cayd aproximadamente un 5%, descenso que es consecuencia
evidente de la popularidad de plataformas como Amazon
Prime Video, Netflix y HBO Go, entre otras empresas que
producen contenido original exclusivo, lo cual representa un
duro golpe a laindustria del cine.

Asimismo, para diversos expertos, la rentabilidad de
las salas de cine tradicionales dependera de la innovacion
que éstas puedan ofrecer a sus asistentes: mas alla de la
pelicula, deberd darse una circunstancia especial (salas VIP y
experiencias 4D, por ejemplo) que reconquiste al espectadory
loregrese a estos recintos.



México y la nueva forma de ver cine

Nuestro pais no es ajeno a las polémicas generadas en

torno a la distribucion de obras cinematograficas mediante
plataformas digitales. En semanas recientes, se ha despertado
una fuerte polémica en torno a la distribucion de Roma, la
ultima cinta dirigida por Alfonso Cuaron. El publico ha criticado
la ausencia de este filme en la cartelera de cines comerciales.
Sin embargo, el conflicto surge debido a que dicha produccion
fue vendida al servicio de streaming de Netflix, por lo que las
empresas distribuidoras en sala sefialan el incumplimiento

del tiempo requerido en cartelera para poder proyectarla de
manera redituable en sus recintos.

Sin duda, estamos frente a un momento de inflexién en
la historia de la cinematografia, donde los nuevos modelos
de negocio podrian llevar a una reestructuracién en la
manera en que se consumen estos filmes, ;Serd el fin del
término pantalla grande? ;O nos encontramos en la génesis
de una nueva disciplina artistica exclusiva de los entornos
digitales? No podemos responder con certeza, sdlo asegurar
una evidencia: los modelos de negocio se transformanyy
revolucionan la industria. g

*Redactor Publicitario

**Laiconica cinta, proyectada
en el Gran Café del Boulevard
de los Capuchinos de Par(s,
Francia, mostré por primera vez
elarribo de untrenalaestacion
en movimiento

**En el sentido estricto de la
palabra filmar, significa registrar
imagenes y sonidos sobre una
pelicula de triacetato, también
llamada pelicula celuloide o
cinta cinematografica

*“***Transmision de contenido
multimedia mediante
plataformas en linea
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Agustin Aguilar Tagle*

La EscuelaBancariay Comercial define su ser
de la siguiente manera: “Somos la institucion
de educacion superior de régimen privado mas
antigua del pais. Somos mexicanos, somos
libres, somos laicos, somos incluyentes. Nos
especializamos en negocios"

Cada elemento de esta declaracion merece
un analisis particular: nuestro regimen juridico,
nuestra historia, nuestra nacionalidad, nuestra
libertad, nuestra independencia filosofica,
nuestra conviccion progresistay nuestra
especializacion.

Hablemos esta vez de nuestra libertad.

Las escuelas libres son aquellas instituciones
educativas que, por decreto presidencial, tienen
derecho a formular libremente sus planes
de estudio, sus programas y sus metodos de
ensefianza. Los certificados de estudioy los
titulos expedidos por una escuela libre son
reconocidos por la Secretaria de Educacion
Publica.

Las escuelas libres por decreto presidencial
originales son siete, y a ellas se suman mas
tarde las escuelas libres que adquieren su
condicion por “acuerdos secretariales globales”

OCHENTA ANOS DE

LIBERTAD
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PATRIMONIO CULTURAL

ESCUELAS LIBRES

POR DECRETO

e PRESIDENCIAL
del decreto

Escuela Libre 191 p)

de Homeopatia

11930

036
"o

Instituto Tecnoldgico y de Educacion 1 9 43

Superior de Monterrey

| 1952

96 g6
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El22 de octubre de 1929, el gobierno de México (entonces
presidido en interinato por Emilio Portes Gil), redacté el
Decreto Reglamentario de las Escuelas Libres, que en sus
articulos primero y segundo define:

Articulo1°. Para los efectos de esta ley, son escuelas libres
las instituciones docentes sostenidas por el esfuerzo y con
elementos privados, que tengan por objeto impartir educacion
artistica, secundaria, preparatoria o profesional.

Articulo 2°. El establecimiento de las escuelas libres y su
funcionamiento no tendra mas limitacion que la que marca
la ley. Los planes de estudios, programas y métodos de
ensefianza seran libremente formulados por cada escuela.

Fue ellunes 11 de septiembre de 1939 cuando se promulgo
el decreto presidencial con el que el gobierno de Lazaro
Cardenas del Rio reconocié los estudios realizados en la
Escuela Bancaria y Comercial, la cual, “como institucién
particular, con personalidad juridica propia y reconocida por
la Secretaria de Educacién Publica, es libre para gobernarse y
regirse en la forma que a sus intereses convenga” El decreto,
que conllevo el otorgamiento de validez oficial a los titulos
expedidos por la Institucidn, fue publicado el viernes 13 de
octubre del mismo afio.

Labase de este decreto se encuentra en el articulo 89
constitucional, cuya fraccion primera sefiala que es facultad y
obligacion del Presidente de la Republica promulgar y ejecutar
las leyes que expida el Congreso de la Union, proveyendo en la
esfera administrativa a su exacta observancia.

Enaquella época, esto supuso un importante
reconocimiento a la labor de la Escuela, ya que México se
encontraba en pleno debate alrededor de la educacion, tras
lareforma al Articulo 3° constitucional, ocurrida en1934, que
excluia a las iglesias del ejercicio educativo y volvia obligatoria
la instruccidn basica. Muchas instituciones privadas que se
apoyaban en comunidades religiosas para su funcionamiento,
se vieron seriamente afectadas, no asila EBC, que desde su
nacimiento asumi6 como una virtud educativa la laicidad de su
ensefianza.

ElDecreto, que se compone de siete articulos permanentes
y dos articulos transitorios, también otorgo autorizacion para
establecer los cursos que la institucidn juzgara pertinentes,
previa aprobacién de la Secretaria de Educacion Publica,
lo que ha dado como resultado la continua generacion de
programas altamente especializados que responden a las
necesidades educativas y a las exigencias mismas del mercado
laboral en el ambito de los negocios. ¢

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
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*La Jefatura de Patrimonio Cultural
agradece al maestro Jesus Escalera,
Director de Control Escolar, por suamable
asesor{aen la precision histdrica

y la exactitud conceptual de este articulo
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a cuando creas
les con base en la justicia

La vida se ca
estrategias lec

Estudiar negocios para cambiar la vida.

Licenciatura en Derecho

* Entiende las necesidades de establecer acuerdos.
* Ejerce su profesioén con honestidad, justicia y solidaridad social.
» Sustenta juridicamente las actividades de las organizaciones.

Licenciaturas ‘ KG’E BC

ebc.mx/licenciaturas

INSTITUCION PARTICULAR RECONOCIDA POR LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA SEGUN DECRETO PRESIDENCIAL DEL 11 DE SEPTIEMBRE DE 1939
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