MARZO
ABRIL

2017
Numero 86

Revista bimestral

§EBC

Negocios Travesia Museo
El compromiso Imaginate en 88 anos estudiando

PORTE PAGADO e o .
PP09-1126 mas alla del contrato Birmingham negocios
para cambiar la vida

(PUBLICACION PERIODICA)
AUTORIZADO POR SEPOMEX




Ubicacion privilegiada a solo 40 minutos de la Ciudad de México, en Tepeji del Rio, Hidalgo.
Incomparable belleza natural. Disefio urbanistico e infraestructura de clase mundial. Campo
de Golf de 18 hoyos. Club Nautico & Country Club.Terrenos y casas con imponentes vistas
y extraordinarios planes de financiamiento. Llamanos hoy mismo: 5393-1666
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de negocio
® |Innovar en todos los frentes

—INDICADORES ECONOMICOS

2016 | Proyecciones 2017

El panorama global en 2017 serd mas Indicador

disruptivo gue nunca, con altisima

competitividad, que pone a prueba la g‘lf;“ié” gg;i" 41' 133;”
palabra “certidumbre” y opera bajo una {ED - 4,},: o

geopolitica diferente. Todo apunta a un
nuevo paradigma en los negocios, que
podran aprovechar las empresas que

sean verdaderamente innovadoras y flexibles.

Fuente: Banco de México,
Encuesta sobre las expectativas
de los especialisias en economia
del sector privado, diciembre 2016

Centrandose

CCOMOHALLAR , 5, =
OPORTUNDACES? - AJY #

Aprovechando
la disrupcién
con la innovacién

Encontrando espacios
para diferenciarse,

como la ciberseguridad
Construyendo

un ecosistema
de alianzas

Generando una
nueva vision
del negocio

Incluyendo la sustentabilidad

5 como parte de la estrategia
Reteniendo y i He g

atrayendo al
mejor talento

JCUALES SON
LAS INDUSTRIAS CLAVE?

® Servicios financieros
La bancarizacion detonara grandes
oportunidades.

® |nfraestructura, construccién
y bienes raices
Las iniciativas gubernamentales y
el mercado inmobiliario son
fuentes potenciales de negocio.

e Energia
La Reforma Energética y la
necesidad de mayor eficiencia en
la industria proyectan nuevas
posibilidades.

® Salud
El sector privado podra aumentar
su participacion a través de
servicios médicos y seguros,
entre otros.

En este escenario, las expectativas de crecimiento estaran regidas por un optimismo cauteloso. Las
empresas deberan buscar las oportunidades en un mercado interno robustecido, y en otros con los

. REFLEX'DN que nuestro pais tiene acuerdos y relaciones comerciales. La respuesta de los lideres debe ser de
cuestionamiento a los modelos de negocio que actualmente existen, articulando la innovacion como
un arma de defensa para balancear los riesgos.
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editorial

La Escuela Bancaria y Comercial cumple ochentaiocho afios de haber sido fundada.
Somos, por ese simple hecho, una comunidad que ha vivido directamente y muy de cerca
los grandes momentos del México moderno.

Los hemos vivido incluso por dentro: basta recordar que somos la respuesta que en
1929 dio el Banco de México a la necesidad de capacitar a sus propios colaboradores.

Estamos, pues, inmersos en la historia econémica, financiera, social y educativa de
nuestro pais, y nos hemos fijado un compromiso permanente: formar profesionales
emprendedores que se distingan en el dmbito de las organizaciones por su saber, por su
hacer y por su ser.

En este tiempo, ademds de muchos afios, hemos cumplido otras cosas igualmente
valiosas: cumplimos suefios, cumplimos compromisos... y camplimos objetivos.

Sobre todo, hemos cumplido con la sociedad mexicana, al ofrecer educacién superior.

iY seguiremos haciéndolo!

Este afio, precisamente, vamos a vivir, como comunidad, grandes acontecimientos,
entre ellos la inauguracién de Campus Ciudad de México v la apertura de Campus
Guadalajara, dos nuevos episodios en nuestra historia, con los que reforzamos nuestra
misién, nuestra visién y nuestros Principios Institucionales: Somos estudiantes para
siempre, somos impulsores de progreso, somos honestos y socialmente responsables.

Sin embargo y aunque lo anterior es muy importante, la verdad es que esta historia ha
sido escrita por todos y cada uno de nuestros alumnos y nuestras alumnas.

Asi que, en nimeros redondos, somos 150 mil protagonistas, 150 mil estudiantes que
hemos logrado hacer de la EBC lo que hoy es: 1a mejor escuela de negocios del pais.

Por eso, en los festejos por nuestro octogésimo octavo cumpleafios, queremos que la
actividad central sea un homenaje a nuestros estudiantes, un homenaje a ti, el homenaje
que se da a quienes estdn decididos a estudiar para cambiar la vida.

iMuchas gracias y muchas felicidades!

Dr. Carlos Prieto Sierra
Rector

iYa puedes abrir
Ventana EBC en tu celular

y en tu tableta!
Descarga la aplicacion.

ez Eleditor no es responsable de |a veracidad de los mensajes contenidos en los anuncios, asf como de ninguna fotografia o material grafico utilizados en los mismos. Las
.|| opiniones expresadas en los articulos reflejan tnicamente el pensamiento de sus autares. Los textos, fotografias e ilustraciones son propiedad exclusiva de esta revista.
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el nimero de Ventana EBC que considere oportuno.
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€l compromiso
mas alla del contrato

KAREN BERENICE MENDOZA GARDUNO**

En un mundo donde los individuos, las organizacio-
nes v las instituciones llegamos a acuerdos, firmamos
alianzas e incluso empefiamos nuestra palabra, el con-
cepto mismo de compromiso parece necesitar una re-
visidn semdintica y filoséfica que lo inscriba dentro de

una ética especifica de la responsabilidad profesional y
empresarial, pero también dentro de una moral del bien
comun, esa moral que reconstruye ciudades y empresas,
que libera pueblos y salva organizaciones, que rescata
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derechos y detiene injusticias: esa moral que se funda
en la idea de un universo sincrénico y simbiético donde
la historia siempre es un fenémeno colectivo. Por que si
de algo debe sentirse orgullosa la sociedad humana, es
de su naturaleza gregaria.

El término compromiso parece tener tres componen-
tes etimolégicos de raiz latina, cada uno de los cuales lo
dota de un sentido: (1) relacién de compafiia (con), (2)
disposicién de 4nimo (pro) y (3) misién (missio).




Si estas etimologias son acertadas, entonces podemos
definir el concepto de compromiso como el acuerdo vo-
Iuntario asumido por dos o mds personas para alcanzar
un objetivo.*

El compromiso entrafia, entonces, una promesa y una
obligacién, asumidas ambas voluntariamente. jPero la
promesa es mutua! Todo compromiso implica (o debe
implicar) un acuerdo entre dos o mas personas.

Todo compromiso implica
una relacién y un didlogo
entre las partes. No existe el

compromiso unilateral.

José Ignacio Jiménez, socio director de Talengo, em-
presa dedicada a la consultoria en Recursos Humanos,
sefiala, en un articulo publicado por EI Pais, que “el
compromiso de los trabajadores refleja la implicacién
intelectual y emocional de éstos con su empresa, y con
ello su contribucién personal al éxito de la misma”. Sin
embargo, hay que advertir —como lo hace el mismo Ji-
ménez- que en una organizacién todo compromiso es un
camino de doble via: més alld de lo plasmado en un con-
trato, los pactos ticitos entre empresa y colaboradores
deben darse dentro de los terrenos de la confianza y en
la coincidencia de valores.

Por todo lo anterior, conviene que organizaciones e in-
dividuos miremos la vida de otra manera y convirtamos
nuestros multiples negocios en avenidas que nos con-
duzcan hacia el bienestar general. Dicho de otra mane-
ra: que el compromiso sea la instalacién en la sociedad
de un espiritu de entusiasmo colectivo capaz de trabajar
por el bien comin. Dar a nuestros compromisos la san-
gre del deseo y no la hiel de la obligacién.

Porque eso es, precisamente, lo que mejor hacemos los
seres humanos: cumplir con aquello en lo que creemos y
con aquellos a quienes amamos.

*¥Ya gue nuestro compromiso coincide con el compromise del inglés,
acudamos al muy confiable Online Etymology Dictionary del historiador
Douglas Harper. Este diccionario ubica en el siglo XV la aparicién de
compromise (promesa conjunta de respetar la decisién de un arbitro) y
sefiala que es una adaptacion del francés compromis (acuerdo entre las
partes que implica concesiones reciprocas). La fuente es el compromissus
latino, cuyo sentido es el mismo. La definicién de “compromisc” es variada
en los diccionarios. El Cambridge Advanced Learner's Dictionary, por
ejemplo, dice: An agreement in an argument in which the people involved
reduce their demands or change their opinion in order to agree.

**Ex alumna de la EBC, egresada de la Licenciatura
en Finanzas y Banca (Generacion 1997-2001)
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Emprendimien

A\l

1

CATAPULTA

CENTRDO D E

EMPRENDIMIENTO

cumple dos anos

de operaciones

Reporte de Impacto 2016

Con una misién especifica, que es la de articular y
vincular iniciativas que promuevan e impulsen la cul-
tura emprendedora, Catapulta, el Centro de Empren-
dimiento de la Escuela Bancaria y Comercial, cumple
dos afios de tejer una red de talentos que est4 inspi-
rando y empoderando a otras personas en la biisque-
da de soluciones para los grandes problemas, no sélo
nacionales sino del mundo entero.

En 2016, llevé a cabo 61 actividades que beneficia-
ron directamente a 7,017 individuos en nueve ciuda-
des de México, a la vez que realiz6 siete transmisio-
nes en linea y publicé 29 articulos. Hoy, cuenta con
3,923 seguidores en Facebook.

Junto con Grupo Financiero Santander, Compafiia
Impulsa y Fundacién EBC, abri6 la puerta de TrepCamp
a diez estudiantes de diversos puntos de la Reptiblica
Mexicana, quienes durante tres semanas convivieron
con otros estudiantes de diversas universidades para
el desarrollo de habilidades de emprendimiento (Trep-
Camp es uno de los programas académicos de empren-
dimiento mds importantes del mundo).

Amplié su influencia con la creacién del programa

-
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Comunidades, que ofrece a los estudiantes las herra-
mientas y el desarrollo de habilidades que les permi-
tan crear vinculos entre su comunidad y el ecosiste-
ma de emprendimiento local.

En colaboracién con la divisién EBC en linea de la
Escuela Bancaria y Comercial, desarrollé una nueva
plataforma digital para compartir conocimientos y
experiencias de emprendimiento en un formato uni-
versal y digital. Con siete transmisiones en linea en
2016, se alcanzaron las siguientes cifras: 1,800 regis-
tros; 1,200 visitas en vivo; y seis mil reproducciones
ocurridas en catorce paises.

Entre los encuentros sobresalientes, mencione-
mos el Panel de Emprendimiento (la movilidad en las
grandes ciudades), Startup Weekend (Catapulta par-
ticip6 en la organizacién de seis ediciones, en Leén,
Querétaro, Toluca, Mérida y la Ciudad de México) y
la Semana Nacional del Emprendedor, en colabora-
cién con la Secretaria de Economia.

Si deseas conocer mis sobre los logros de Catapulta,
consulta la versién completa de su Reporte de Impac-
to 2016 en ebc.mx/catapulta.




Posgrados

Especialidad en impuestos - Maestria en Alta Direccion - Maestria en Direccion Financiera
Inicio de clases: 22 de mayo de 2017

MBA (en colaboracion con Heriot Watt University)
Inicio de clases: 19 de junio de 2017

ebc.mx/posgrados

INSTITUCION PARTICULAR RECONOCIDA POR LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA SEGUN DECRETO PRESIDENCIAL DEL 11 DE SEPTIEMBRE DE 1939




gvolucion

Como llegar a los 88 anos
con excelente salud

/ABRIL-MAYO 2017



el

Jl &

an B oy o 8
s ol R
: _TI n iy g -
LY .

r -
T e
R 7 g AL
i it

._.c.;:: §ﬂ L

i

‘4"'4 S
S\

x5l _p',a" "-'”
.\-_-.

0 |

- g
) et "%"‘:

gt

3 “"':'
o el |
iy
. %Jq- I'f

g - : -':‘r" s
Epn

ST
i B >
Bt




10

gvolucion

Llegar a los 88 afios es un triunfo que merece celebrarse.
¢Pero cémo alcanzarlos en el mejor estado de salud fisica,
mental y emocional?

La Escuela Bancaria y Comercial sirve de ejemplo para sa-
ber cémo se llega a una gran edad en absoluta plenitud de
facultades.

¢Cudl es la receta? Descubrir la sabiduria de la vida en la
férmula basica de nuestra institucién: nos desarrollamos
en armonia con el entorno y crecemos con éL

Eso ha hecho la EBC desde su nacimiento...

Han pasado 88 afios desde su fundacién, y la EBC si-
gue aqui. En ese tiempo, México y el mundo han vivido
descubrimientos, invenciones y revoluciones, y la EBC si-
gue aqui. La humanidad se ha enfrentado a crisis politicas,
guerras y transformaciones culturales, y 1a EBC sigue aqui.
La Escuela Bancaria y Comercial es una institucién sélida
que ha sabido adaptarse al cambio sin perder su esencia ni
desviarse de su compromiso.

¢Qué experiencias nuestras pueden servir como reco-
mendaciones para llegar a los 88 afios con excelente salud?
iMuchas! Mencionemos algunas...

ventana EBC/ABRIL-MAYD 2017

Los afios
sesenta




Tener una razon de ser

La EBC nacid en 1929, en el seno del Banco de México, como
respuesta a la necesidad de capacitar a los colaboradores de
ese organismo en temas de finanzas, contabilidad y econo-
mia. Y en poco tiempo descubrié su vocacién v su deseo de
especializarse en la ensefianza de los negocios, para formar
profesionales emprendedores que se distingan en el d&mbito
de las organizaciones por su saber, por su hacer y por su ser.

Esforzarse por ser el mejor en una campo del
conocimiento humano

Por eso, porque se especializa en negocios, contrata
como profesores a los expertos, es decir, a quienes viven
en la realidad empresarial lo que ensefian en el salén de
clases. Ademds, se asegura de ofrecer en siete licenciatu-
ras, cuatro maestrias y un numero significativo de cursos
y diplomados las plataformas més importantes del mundo
de los negocios, aquellas sobre las que las empresas ac-
tuales se fundan y con las que desarrollan sus planes de
crecimiento y consolidacién.

Contar con grandes amigos y excelentes aliados

Quien visite cualquier gran empresa y pregunte por su re-
lacién con la EBC, sabrd entonces quiénes son sus aliados
vy quiénes estdn invitando a colaborar a sus egresados, al
enterarse de su origen universitario.

Trabajar por ser un modelo a sequir

iNos hemos ganado nuestro prestigio a pulso! El simple he-
cho de ser una escuela con mas de ochenta afios de historia,
nos coloca en un lugar muy especial: somos la institucién
de educacién superior privada méas antigua del pafs, hemos
perdurado y nos hemos mantenido a través de la historia y
a pesar de los cambios ocurridos en México y en el mundo.
Hemos sabido adaptarnos a esos cambios.

Tener hijas e hijos que hablen con orqullo de su
alma méter

Tenemos la sabiduria de los buenos negocios, y esa sabidu-
ria la hemos cultivado durante muchos afios para ganarnos
la confianza de la sociedad. Ha sido mucho el tiempo dedi-
cado a formar profesionales emprendedores, es decir, gente
que sale al mundo con el conocimiento y con la capacidad
de hacer que las cosas sucedan.

Celebramos 88 afios convencidos de que nuestra historia ha
sido escrita por los casi 150 mil estudiantes que han pasado
por los salones de clase de la Escuela Bancaria y Comercial. A
ellas y ellos dedica la EBC esta celebracién y su vida entera.

Porque creemos en lo que fuimos, en lo que somos y en
lo que seremos, te invitamos a escribir con nosotros los
nuevos capitulos de esta historia.

ventana EBC/ABRIL-MAYO 2017
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Reencuentr¢

Estudiaris
carrera cof
quien

se va de
VaCcacio

4

En 1970, a los quince afios de edad, César entré a traba-
jar como mensajero en PwC, v al poco tiempo ingresé al
bachillerato de la EBC (é] mismo pagé la colegiatura de
su preparatoria... v luego de su licenciatura). Terminé la
educacién media superior como técnico en contabilidad,
hecho que le permitié recibir nuevas tareas en la ofici-
na. Con este ambiente laboral v escolar, la Licenciatu-
ra en Contadurfa Publica llegd naturalmente (la practica
diaria en PwC lo convirtié en un estudiante adelantado
en varias materias, a las que asistia como quien se va
de vacaciones). Al terminar la carrera, César ya contaba
con un puesto senior en la Compafiia (a mediados de los
ochenta, deja PwC y se integra al sector bursitil).

ventana EBC/ABRIL-MAYOD 2017

La madurez y su profesionalismo hicieron de César un
experto buscado por los medios de comunicacién (prensa

escrita, radio, revistas, televisién) para compartir su opi-
nién como especialista en temas financieros, bursitiles,
fiscales, econémicos y contables. Esta experiencia como
lider de opinién lo acercé a la practica del coaching.

César estd convencido que la constancia es la caracte-
ristica humana que nos conduce hacia el éxito en cada
uno de los proyectos que emprendemos, sean estos los de
nuestra profesién, los de nuestra familia o los de nuestra
salud. Y él es, evidentemente, ejemplo de esa constancia
en todos los dmbitos de la vida.



iClaro, la profesién le viene de familial Su padre y su
hermano son contadores, también egresados de la mis-
ma institucién. Entonces, trae en la sangre el gusto por
el mundo contable y el carifio a Ia EBC.

Ingres6 a KPMG en 1988, ya como Contador Publico.
Desde sus afios de estudiante, se fijé como meta trabajar

para esta compafifa y ser socio de la empresa, suefio que
alcanzd en 2012. |Y sobrepasd sus propias expectativas!
Con profesionalismo y con un profundo deseo de nuevas
experiencias de aprendizaje, pudo viajar a Espafia, donde
colaboré durante doce meses con KPMG Abogados; y méis
tarde a la ciudad de Nueva York, donde vivié dos afios.

contado
fredo Cobix Carbs

ra

Licenc%d*n Contaduria P
Generacion 1984

Alfredo estd convencido de que la carrera de Contador
Publico es una de las mis completas, pues otorga al es-
tudiante una visién de 360 grados en cualquier activi-
dad que uno desarrolle. Hay, nos dice, contadores en el
drea de Recursos Humanos, contadores en las finanzas
corporativas y bursitiles, en la administracién empre-
sarial, en los asuntos de indole fiscal, en todas partes; y
la carrera abre al estudiante un panorama completo del
mundo de los negocios.

Para resumir su idea, Alfredo recuerda una sentencia

que més de una vez hemos escuchado en el mundo de los
negocios: jNadie puede vivir sin un contador!

C/ABRIL-MAYOD 2017




€l adulto
adolescente
\y 13 cultura del
consumo

FABRIZIO ANDREELLA*

Entre juego y trabajo

“Los acontecimientos decisivos marcaron el curso del
mundo; el primero es el nacimiento de la herramienta
(o del trabajo); el segundo, el nacimiento del arte (o del
juego). La herramienta es debida al homo faber... El arte
empezd con el hombre actual, el homo sapiens... El paso
del mundo del trabajo al mundo del juego es al mismo
tiempo el paso del homo faber al homo sapiens, fisica-

mente del esbozo al ser acabado.”

Al genio visionario que, midiéndose con un asunto tan
grande v con una extensién temporal casi insoportable
para la racionalidad, logra de todas formas una sintesis
creativa tan elegante, se le perdona la imposibilidad de
averiguar su veracidad. Cuando la audacia intelectual al-
canza una estética tan vertiginosa, la importancia de la

exactitud empequenece.

En mi memoria, esta especulacién de Georges Bataille
(El hombre de Lascaux) iluminod el ingreso del Laberinto
de la soledad. Alli, tal vez como alusién al enredo que iba
a enfrentar en ese ensayo, Paz colocé la figura del ado-
lescente v medito sobre esa etapa de la vida. Una etapa
inquieta, desprovista de certezas, a la merced de fuerzas
rebeldes y desconocidas y a menudo empantanada en un
malestar sin causa.
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Asi reflexionaba Paz: “Nifios v adultos pueden trascen-
der su soledad y olvidarse de si mismos a través de juego o
trabajo. En cambio, el adolescente, vacilante entre la infan-
cia y la juventud, queda suspenso un instante ante la infi-
nita riqueza del mundo. El adolescente se asombra de ser.”

Con esta descripcién memorable de lo que todos he-
mos sido —es decir, ese personaje inseguro, hambrien-
to de infinitudes y en bisqueda de una identidad que se
niega—, Paz evidencia que en el adolescente el asombro de
ser produce un vacio ansioso porque ésa es la edad que no
se puede llenar, la edad donde ni juego ni trabajo pueden
lenificar la vida. El adolescente no encuentra el fin de su
biisqueda porque no sabe lo que quiere y trata entonces
de tantear situaciones, emular conductas y absorber ideas
que puedan plasmarlo y colmar su sensacién de vacuidad.

La uniformidad psicolégica

Esa condicién de desagrado existencial, que obliga a veces
a someterse pasivamente a la banalidad y a veces a explo-
rar lo inexplorado, es una de las dolorosas maravillas de
la adolescencia. Mundos enteros se abren v mueren en el
arco temporal de un deseo fugitivo o de una desespera-
cién repentina. La intensidad de la experiencia, incluso
el mismo rechazo de experimentar, siempre estd a niveles
muy altos. De hecho, comparada con aquella del adulto, la
sefial de la dopamina, el neurotransmisor que influye en
la percepcién del placer, es mucho mads fuerte en el ado-
lescente. Ademads, si su necesidad de intensidad es mds
alta que en el adulto, su capacidad de evaluar los riesgos
es palmariamente mucho mds baja. La adolescencia es en-
tonces el momento donde el control de las emociones vy la
gestién de los impulsos son mds complicados, porque las
emociones son mas intensas y los impulsos mds fuertes.

Ahora bien, la psicologia del adolescente que hemos tra-
tado de esbozar hoy caracteriza también estratos de po-
blacién que se encuentran, desgraciadamente, muy lejos
de esa temporada de espinillas y revoluciones hormonales.

¢No serd entonces que, en estos tiempos, el homo fa-

Ventana EBC/ABRIL-MAYO 2017

15



16

Balances del siglo

Octavio Paz define la
adolescencia como una etapa
inquieta, desprovista de certezas,
a la merced de fuerzas rebeldes

y desconocidas.

ber vy el homo sapiens de Bataille y el nifio y el adulto
de Paz hayan sido suplantados por un ser humano que,
independientemente de su edad, es psicolégicamente un
adolescente? ¢Acaso en la sociedad del consumo somos
todos adultescentes, es decir adultos con una psiquis
adolescente?

Antes de rechazar la idea impulsivamente (que va es
una reaccién de adolescentes) es mejor tratar de analizar
nuestra relacién intima con mitos v modelos que a lo
mejor refutamos intelectualmente, corriendo el riesgo de
encarnarlos inconscientemente. De hecho, nuestro sis-
tema econémico vy cultural a eso aspira, a que sin darnos
cuenta nos volvamos adultescentes, porque esa figura es
el prototipo ideal de consumidor, ya que es impulsivo y
fragil como un adolescente, pero con el dinero y el poder
de decisién de un adulto.

La ocupacion del ocio

Es dificil negar que el hombre hoy, con el trabajo y el
juego, no trate no sélo de trascender su soledad, como
decia Paz, sino también de olvidarse de si mismo. Ocupa
constantemente su tiempo en algo, algo que a menudo
lo obliga a consumir una gran cantidad de mensajes (la
mercancia mas abundante y valorada hoy en dia). Asi
desconoce el verdadero ocio, que en su mas alta forma, al
contrario, lo libera de cualquier ocupacién fisica y men-
tal. Ese verdadero ocio es muy peligroso para un sistema
econémico basado en el consumo. Ocio contemplativo
y satisfecho, libre inclusive de emociones en contra del
consumo, porque el aparato mediatico transforma hasta
la critica al sistema en alimento para el sistema mismo.

Con respecto a las experiencias v las ideas, la diferencia
entre experimentar y consumir es muy sutil. ¢Cuantas
veces, en los niveles politico, profesional y afectivo, con-
sumimos nuestra racién de rabia, indignacién v disgus-
to? Nos toca, claro estd, enfrentar esas emociones, pero
experimentarlas quiere decir cruzarlas para liberarse de
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ellas, mientras que consumirlas quiere decir quedarse
adentro de ellas consumiéndose uno a si mismo.

Consumir es la postura frente al mundo que la sociedad
del consumo ha elevado a actitud general. Si me sirve lo
consumo: puede ser un producto, una idea, un afecto, una
fe. Asi, toda la realidad que se experimenta sufre un pro-
ceso de cosificacién, porque la experiencia es y no puede
ser mis que un consumo, es decir un proceso de apode-
ramiento, agotamiento y olvido. El hombre hoy se define
a s{ mismo, crea sus relaciones y construye su ambiente
a través de sus experiencias convertidas en consumos.

4Expresion o consumo?

No es que la necesidad de consumir sea en si una mal-
dicién o una condena. Es una natural condicién huma-
na. El problema es que hoy se ha convertido en la forma
mental con la cual juzgamos, deseamos y experimenta-
mos también nuestra vida interior y de relaciones. Cuan-
do participamos en el violento debate de las emociones
colectivas en los medios de comunicacién como pasivos
v locuaces milicianos de una opinién, cuando actualiza-
mos incesante e insatisfactoriamente nuestra imagen real
frente a los escaparate y nuestra imagen digital frente a
una pantallita, cuando regalamos nuestros datos sensi-
bles a quien los aprovecha para ganar dinero con la pu-
blicidad personalizada, cuando renunciamos al verdadero
ocio reflexivo para extenuarnos con un ocio pasivizante
de shopping compulsivo, cuando organizamos nuestro
antagonismo al sistema sociopolitico utilizando su len-
guaje v las plazuelas mediiticas que alli estdn para que
nuestra protesta las llene, en todos estos momentos nos
asentamos en espacios de consumo creyéndolos espacios
de expresién.

Es un comportamiento tan automaético e irreflexivo que
nos parece simplemente justo, natural, placentero y hasta
rebelde consumir tiempo y energia dentro de esas arenas.
Pero cuando una eleccién personal se transforma poco a
poco en necesidad o dependencia, o cuando una libre ex-
presién se torna espejo narcisista donde admirar nuestra
rabia finalmente tomada en cuenta (y a lo mejor halagada
por muchos likes), ya no estamos afirmando nuestra pre-
sencia sino nuestro sometimiento.

El consumidor ideal
Hoy en dia, con respecto a los modelos psiquicos y de
comportamiento del consumo, la adolescencia es la edad



que tiene un papel hegeménico y de guia. La cultura del
consumo invita continuamente a las otras etapas de la
vida a emular la forma de pensar, actuar y reaccionar del
adolescente y a adecuarse al mundo que surge de esa vi-
sidn. La adolescencia es entonces la vanguardia que ex-
plora situaciones y comportamientos que las otras eda-
des experimentardn sucesivamente, para parecer, o hasta
creerse, jovenes como los adolescentes. Como la indus-
tria bélica experimenta con materiales que luego serdn
utilizados en el mercado de los productos de masa, la
adolescencia es el target ideal del marketing de la cultu-
ra del consumo donde experimentar nuevas propuestas
de deseos, conductas v estilos que, de tener éxito, serdn
“sugeridos” a la sociedad entera.

Hasta ayer, los jévenes trataban de o sofiaban ser adul-
tos. Hoy padres y madres imitan (a veces, hay que decir-
lo, de forma grotesca) las conductas de los hijos, tratando
de conformarse al molde soberano de la adolescencia. Es
un mimetismo colectivo que desmantela el temperamen-
to personal y consigue abolir el tiempo como devenir que
hospeda el ser y su evolucién.

Las mamds que se visten como las hijas y tienen los
mismos sex-symbol que desear, los papds que hablan y
se cortan el pelo como los hijos: con este colapso de la
edad adulta en la juventud anhelada, escogemos también
las incertidumbres y los dolores de la adolescencia.

Esta es una condicién psiquica perfecta para el con-
sumo, que quiere clientelas que adolezcan de algo, o sea
que padezcan de un crecimiento interior inacabado y que
busquen su identidad en los simbolos que el mercado
ofrece en forma de productos.

¢Qué otro consumidor es mejor que el adolescente de
cualquier edad que, fragil y hambriento, estd a la blisque-
da de algo que llene su vacio existencial?

La hibridacién entre nifio y adulto

La sociedad de consumo, es decir, la realidad mediética
en la cual estamos sumergidos, ha descubierto la ado-
lescencia como segmento de mercado donde més efec-
tivo es posicionar un nuevo producto, porque el hambre
de novedad vy de pertenencia es muy fuerte en esa edad.
Prescindir de la condicién infantil v de la condicién adul-
ta para transformar psicolégicamente a todo ser humano
en un perpetuo adolescente (con los caprichos del nifio
y el dinero del adulto) resulta entonces muy redituable.
¢Cémo hacerlo? Bajando la edad en la que se empieza a

consumir bienes con un valor simbélico inmaterial e in-
fantilizando el mundo adulto en su forma de expresarse.

La sociedad adultescente de nifios adultizados y adul-
tos infantilizados es el medio en el cual las mercancias
pueden tener la mayor capacidad para lucirse, porque
aquella sensacién de insatisfaccién general, tipica de la
adolescencia, es una condicién 1til v necesaria para que
el ciudadano se perciba a si mismo antes que nada como
consumidor, es decir, como individuo al que le urge so-
lucionar con una adquisicién su insatisfaccién interior.

El destino de las grandes preguntas

El adolescente tiene una forma de relacionarse con el
mundo que, afortunada y desafortunadamente, estd en-
tre la conciencia y la inconsciencia, porque para él abrir
nuevos caminos es mas importante que ser consciente de
ellos. El es el primer explorador del continente descono-
cido de la identidad personal, y la cultura del consumo
trata de convencerlo de que colonizar ese territorio in-
menso por medio de productos e imagenes es mejor que
descubrirlo a través de reflexiones y sentimientos.

Por eso las grandes preguntas que siempre han ocupado
el dnimo del hombre -¢quién soy yo? ¢qué es este mun-
do?— son tachadas de infantiles o conservadoras por la
sociedad del consumo, que obviamente se considera a si
misma madura y progresista.

En otros tiempos, para contestar esas preguntas y darle
un sentido a la vida, la cultura filoséfica impulsé la re-
flexién especulativa, la cultura religiosa fomenté la buis-
queda interior y la cultura de la ilustracién concibié el
Grand Tour enciclopédico v fisico.

Ahora ni el alma ni el mundo son el terreno donde uno
se encuentra a si mismo, porque la cultura tecnolégica pro-
mociona un paradéjico misticismo materialista que idola-
tra la imagen de sf como bandera de una juventud eterna.

En este contexto, el psicoanilisis ya no sabe desenredar
las preguntas existenciales de la telarafia de la racionali-
dad, porque teme descubrir su insuficiencia, las Iglesias
va no saben percibirlas porque estidn preocupadas por dar
respuestas rdpidas y accesibles a los “grandes males del
mundo”, v la filosoffa no logra considerarlas dignas de re-
presentarla porque se ha puesto a competir con las cien-
cias. Por eso el mercado tiene guardadas esas preguntas
dentro de los bienes de consumo.
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Asi, la bisqueda de la propia identidad mediante obje-
tos externos es un mecanismo psicoldgico que alimenta
una parte enorme de la economia mundial, esa parte que
vende suefios, lemas, tribus, estilos y disfraces en forma
de bienes de consumo material e inmaterial.

La otra manera de buscarse a uno mismo, aquella ex-
ploratoria, es un camino que la sociedad del consumo
trata de ocultarle a los verdaderos adolescentes, para que
a esa edad ya puedan ser engranajes sustanciales del sis-
tema econdmico.

Los consumos exhibidos

La cultura consumista trata de convertir los deseos de
los adultos en caprichos infantiles. Los productos de la
industria cinematogréafica, de la moda y alimentaria, que
hace cincuenta afios los adultos desdefiaban porque eran
“para los nifios”, hoy son mercancias que consumen con
placer y orgullo juvenil, porque juegan a ser y parecer lo
mads joven posible a través de consumos exhibidos: se
visten con ropa de teenager, escuchan musica pop con-
tempordnea, juegan con la PlayStation, leen Eragon y Ha-
rry Potter, v en el cine les encantan los blockbusters de
la Pixar.

La infantilizacién del consumidor generada por los
mensajes de los medios masivos torna a los adultos ado-
lescentes que suefian la juventud. Puede ser tanto una
publicidad como una noticia de politica internacional, es
lo mismo. Lo que infantiliza es el estilo del lenguaje que
entra de manera contundente en la emotividad irracional
a través de aquellos miedos v deseos que hacen fragil al
ser humano.

Forever young

La verdadera edad adulta reconocida como exitosa es en-
tonces la condicién de forever young. Antes de la socie-
dad del consumo, la juventud era una condicién de albe-
drio limitado v de espera de los placeres que los adultos
tenfan guardados en sus espacios inaccesibles. Hoy en

La sociedad de consumo ha
descubierto la adolescencia
como un segmento de mercado
donde es més efectivo
posicionar un nuevo producto.

dia, al contrario, la juventud es la edad donde la libertad
es la mds extrema v a los adultos se inventan su juven-
tud con un estilo de vida que tiene rasgos tipicos de la
condicién infantil.

Los comportamientos compulsivamente infantiles del
adulto son la indicacién de un desarrollo de la propia
identidad que ve la felicidad y la libertad no tanto en
la superacién de uno mismo como en la exhibicién del
abandono al consumo. Asi, cuando envejecemos trata-
mos de esconderlo actuando como adolescentes porque
no hemos evolucionado realmente. O dicho de otra ma-
nera, hemos envejecido sin crecer.

Adultescentes vs. verdaderos adolescentes

El resultado es que la sociedad envejece por la disminu-
cién de la tasa de natalidad y el aumento de la esperanza
de vida, pero al mismo tiempo se vuelve infantil. Todos
queremos la irresponsabilidad v los privilegios de los
adolescentes. Sin embargo, quedarse en la adolescencia
supone un tremendo egoismo de los adultos que obligan
a los verdaderos adolescentes a vivir en un mundo donde
vya no encuentran su realidad antitética —los adultos—
contra la cual luchar para reforzar su caricter.

A los verdaderos adolescentes les hemos quitado el
derecho al exceso, al enamoramiento de lo imposible,
pasos necesarios para la formacién del adulto, porque les
hemos vendido los escombros de nuestros suefios cuan-
do esos suefios, cayéndose al suelo, se han transformado
en cinicos bienes de consumo, que todos queremos com-
prar antes de que se acaben.

*Nacido en Vicenza, Italia, en 1965, Fabrizio Andreella (fabriziol0B@&yahoo.com) es historiador por formacién, filésofo por vocacion y observador

de la realidad social por diversidn y obligacidn ética. Ha vivido en México, Espafia, Republica Checa e Italia, trabajando como profesor, periodista,
ensayista, traductor, director creativo y director editorial. Sus intereses se centran en la genealogia de las formas de pensar y las conductas sociales
correspondientes. Su estudio sobre el nacimiento de la danza moderna (El cuerpo suspendido, Codigos y simbolos de la danza al principio de la
modernidad) ha sido traducido al espafiol por el INBA de México. Colabora como ensayista con La Jornada Semanal. Agradecemos tanto al autor como a
La Jornada Semanal la autorizacion para reproducir en nuestras paginas el articulo presente (publicado originalmente en el nimero 1147 del suplemento
cultural, el domingo 26 de febrero del afio presente).
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A lo largo de ochenta y ocho afios, la Escuela Bancaria
y Comercial ha basado su actuar en la naturaleza social,
a partir de los principios que rigen sobre su comunidad
v que dan fe de lo que significa pertenecer a ella.

Desde sus inicios, la EBC se ha visto involucrada en
uno de los mds nobles ejercicios de la cotidianeidad:
proveer conocimiento y oportunidades de desarrollo a
la comunidad propia y a su entorno, canalizando sus es-
fuerzos en actividades que reflejan su compromiso con
la sociedad, mismo que hoy en todos sus campus estd
consolidindose con la aplicacién de proyectos de em-
prendimiento social que promueven la innovacién, la
comunicacion y la negociacién.

Un ejemplo es el acercamiento con el Municipio de
Aculco en el Estado de México, asi como la capacitacién
impartida por los profesores de la EBC al sector turisti-
co, econémico y administrativo de esa comunidad.

El esfuerzo constante por devolver a la sociedad mu-
cho de lo que ésta ha otorgado a la EBC, puede eviden-
ciarse en acciones concretas como la capacitacién a per-
sonal externo, de empresas e instituciones educativas a
través de Educacién Corporativa, la promocién de nue-
vos proyectos por medio del Centro de Emprendimiento
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La €BC y su ¢
impacto social

ELI SHALEM VALLEJO ORDUNO*

Catapulta y la concesién de becas por parte de la Fun-
dacién EBC, que benefician incluso a alumnos de otras
instituciones educativas.

A través de los acuerdos establecidos con diferentes
organismos, empresas e instituciones, la EBC ha hecho
lo necesario para acercar su proyecto educativo a la ma-
yor parte de la poblacién, desde su origen (a través de
clases por correspondencia y el Instituto de Ensefianza
Abierta, IDEA) hasta hoy, con formas de estudio pre-
senciales, semipresenciales y en linea, fortaleciendo el
eje de educacién para el desarrollo y facilitando asf la
formacién profesional de nuestra sociedad.

Como empresa socialmente responsable, el reconoci-
miento consecutivo como ESR lo confirma: somos una
institucién que busca promover acciones a través de la
creacion de memorias de sustentabilidad. Por lo que el
reflexionar acerca de nuestro aporte, por medio de nues-
tros programas y de nuestra comunidad, nos permite dar
constancia de que nuestros valores y nuestros principios
guian nuestro proceder.

*Coordinador de Responsabilidad Social EBC



Cursos y Diplomados

Educacion para el desarrollo de habilidades

¢Luchas por mantener tu independen-
cia y estas desarrollando nuevas ideas de negocio? ;Quieres
incrementar tus habilidades para competir con mejores herramientas
dentro de tu organizacion?

Diplomado en Desarrollo de Habilidades Gerenciales * Diplomado en Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera « Diplomado en Desarrollo y Capacitacion del
Talento Humano * Curso de Excel Avanzado y mucho mas...

Conoce todos los programas en:
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Imaginate en Birmingham

JULIAN EMMANUEL RICO GILES®

Imaginate en el Reino Unido. Estis estudiando un afio
de tu licenciatura en Birmingham City University, gracias
al acuerdo de intercambio académico entre dicha institu-
cién y tu alma madter, la EBC.

Tienes toda la tarde libre y te has recargado en un viejo
roble, para descansar y contemplar el horizonte, hacia las
cercanas colinas de Lickey. Extraes de una pequefia mo-
chila tu sindwich de salmén y pepino, y sonries al pensar
que te gustaria tener entre tus manos también una taza
de porcelana para celebrar la ceremonia del afternoon tea,
ritual que la sociedad inglesa heredé de su aristocracia
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decimonénica y que hoy es una costumbre general (no
necesariamente la liturgia vespertina, sino el gusto de in-
gerir el brebaje a la hora que buenamente se pueda).

Sonries y en este momento te sabes parte de los en-
cantadores brummies (gentilicio carifioso que también
nombra la forma particular que tienen los habitantes de
Birmingham de pronunciar el inglés), cuya diversidad ét-
nica te agrada y te permite entender que te encuentras en
una ciudad cosmopolita.

Pasa junto a ti un trio de adolescentes que habla hasta
por los codos y detectas en su acento las maneras del viejo
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Ozzy Osbourne. {Claro! Fue aqui, en Birmingham, donde
nacié Black Sabbath, es decir, donde nacié el hard-rock.

Respiras con el gozo de quien vive el presente, porque
te encuentras en la llamada ciudad de los mil oficios, el
taller del mundo que detoné la revolucién industrial a
mediados del siglo XVTIL

Hoy, Birmingham es el mayor centro de la educacién y
la salud del Reino Unido.

Imaginate: eres uno de los dos alumnos de Ia EBC que
fueron admitidos en Birmingham City University, por su
alto nivel académico y su excelente manejo del inglés.
Llegaste en agosto a estudiar, y tu estancia concluird en
junio del afio préximo. Sonries con orgullo por haber al-
canzado este merecido privilegio, porque no sélo te en-
cuentras en una de las mejores universidades del Reino
Unido, sino también en una de las ciudades mas impor-
tantes del mundo en el &mbito de los negocios.

Este convenio busca la participacidn de
alumnos de muy alto nivel académico y
de un alto desempefio en el idioma del
pais receptor.

El alumno permanece todo un afio
académico en el pais receptor.

La convocatoria para concursar por un
lugar en el intercambio, se hace durante
el primer semestre del afio.

La estancia en el pais receptor comienza
en agosto y concluye en junio del
siguiente afio.

El convenio incluye la alternativa de
estudiar en la Escuela Internacional de
Verano de BCU.

Porque los aspirantes del horizonte estudian en el extranjero.

o TmEmEE s,

Si puedes imaginarte en Birmingham, entonces es hora de acercarte a la Coordinacidn de Relaciones Internacionales de tu campus.
Tenemos convenio de intercambio académico con Birmingham City University y con mds de cuarenta universidades del mundo.

Birmingham City University cuenta con aproximadamente
23,500 alumnos de diversos paises.

BCU ofrece, mediante sus licenciaturas, sus maestrias y sus
doctorados, mds de 350 cursos.

Birmingham es el tercer centro britdnico mas grande de
empleos en banca, finanzas y sequros fuera de Londres.

En 2010, la empresa estadounidense Cushman & Wakefield
otorgd a la ciudad de Birmingham el tercer lugar entre las
mejores sedes britdnicas para establecer un negocio, y el
décimo octavo lugar de Europa.

México es el socio comercial nimero 40 del Reino Unido, que
a su vez es nuestro quinto socio comercial europeo. Como
inversionista en nuestro pais, el Reino Unido ocupa el sexto
lugar mundial.

~

*Coordinador de Relaciones Internacionales de la EBC
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Ex alumnos se
despiden de Campus
Reforma

——y

Taller PwC

Campus Reforma tuvo el honor de recibir en sus instalaciones a David Oliva,
Jefe de Vinculacién de PwC, una de las grandes consultoras del mundo. David
impartié un excelente taller de comunicacién a un grupo de alumnos de nuestra
institucién. Desde aqui y en nombre de toda la comunidad EBC, agradecemos a
PwC por apoyarnos en la formacién de nuestros estudiantes.

La EBC ha cumplido ya 88 afios

de haber sido fundada... |y sigue
celebrando! Una de las maneras de
hacerlo estd en la transformacién

v la mudanza de Campus Reforma,
que cambia de piel para conservar su
espiritu y seguir cumpliendo, como
todos los campus, nuestra misién
institucional. Campus Reforma tiene
una nueva tarea: moverse, encontrarse
€n un nuevo espacio y volver a ser,
como lo ha sido durante mas de
sesenta afios, el edificio emblematico
de la gran historia educativa llamada
Escuela Bancaria y Comercial.

Ante su inminente mudanza,
Campus Reforma ha organizado una
serie de visitas de despedida al edificio
que deja. Un ntimero significativo de
ex alumnos se han reencontrado en
el viejo edificio y han recordado su
época de estudiantes. Durante sus
visitas, han tenido la oportunidad
de realizar un ameno recorrido por
diversos espacios de la que fue su
casa de estudios. Recordaron aquellos
tiempos y conocieron los cambios
que ha tenido el campus a través de
los afios, como el muro de honor, las
fachadas de Reforma, Insurgentes y
Ndépoles, asi como la biblioteca, para
finalmente tomarse la foto del recuerdo
en la llamada playa (el patio central).
iGracias por compartir sus recuerdos
con nosotros! Siempre serdn parte de
la EBC.

KPMG y Fundacién EBC

trabajo, mi mejor escuela”.
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fortaleciendo su experiencia profesional.

Fundacién EBC realizd la entrega de becas en las instalaciones de KPMG, el
pasado viernes 10 de febrero. Fueron quince los alumnos beneficiados que
continuaran trabajando con la empresa, adquiriendo nuevos conocimientos y

Presidieron la ceremonia, por parte de Fundacién EBC, el C.P. Javier Prieto
Sierra y la licenciada Itzel Casillas; y por parte de KPMG, los sefiores Victor
Esquivel y Arturo Graue, Socio Director y Director de Recursos Humanos de la
compafifa. Fundacién EBC felicit6 a los alumnos que este verano culminardn
sus estudios y constituirdn la primer generacién de egresados del programa “Mi



iCampus Mérida también

manda mensajes al futuro!

¢Sabias que en 2029 la EBC cumple cien afios de
haber sido fundada? jFaltan s6lo doce afios! Todos

los campus tienen cdpsulas del tiempo, con mensajes
y objetos de nuestro presente que seran revelados
entonces. Y Campus Mérida acaba de unirse a esta
accion: ya tiene su capsula del tiempo. jFelicidades a la
comunidad emeritense!

Entrega de becas en Guadalajara
El pasado 23 de enero, en las oficinas del Hotel
Intercontinental, se realizé la entrega de becas a alumnos
miembros de la primera generacién de estudiantes de
Campus Guadalajara, a quienes damos la més cordial
bienvenida, pues ya forman parte de nuestra comunidad.
Campus Guadalajara abrirad sus puertas en agosto de este
afio, para iniciar clases e integrarse de lleno a los trabajos
de formacién de profesionales emprendedores dentro del

modelo educativo de la Escuela Bancaria y Comercial.

IMEF Universitario

El pasado 28 de febrero, el Instituto
Mexicano de Ejecutivos en Finanzas
presentd ante la comunidad
universitaria a quienes representaran
a la Escuela Bancaria y Comercial
dentro del organismo. Dichos
representantes, alumnos de Campus
Chiapas y Campus Reforma, apoyardn
durante 2017 acciones en beneficio
de la sociedad. iMuchas felicidades!
Estamos seguros de que cumplirdn con
sus funciones con responsabilidad e
inteligencia.

La identidad en el mundo de los negocios

Tito Quiroz, Premio Nacional de la Juventud 2015 en la categoria de
Compromiso Social, se reuni6 el pasado 27 de febrero con la comunidad

de Campus Ledn para conversar sobre sus experiencias de vida y sobre el
concepto de la identidad. Tito obtuvo el reconocimiento nacional después
de haber fundado una academia de musica dentro del Centro de Diagndstico
para Adolescentes. Muchas gracias, Tito! Tus palabras, tus ideas y tus
consejos son parte de nuestra inspiracién para cambiar la vida a través del
estudio y el emprendimiento.
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Hisforias que inspiran
NAYELI 0. TRUJILLO MENDEZ*

Maratdn de Etica

Jair Medina, Michel Arellano, Ashley Herndndez, Laura Téllez, Gustavo
Ramirez y Yovanna Herndndez, participaron como equipo en el Maratén de
Etica organizado en el Colegio de Contadores Piiblicos de México.

Los futuros licenciados en Finanzas y Banca y Contaduria Publica
demostraron sus conocimientos, se enfrentaron a treintaicinco equipos
de diversas instituciones educativas y superaron dos rondas de preguntas
durante el Maratén de Finanzas Ernst & Young 2016.

Durante el proceso hubo momentos dificiles. Tuvieron que trabajar
arduamente, incluso algunos fines de semana, asesorados por tres
diferentes profesores. Sin embargo, la motivacién era suficiente para
continuar.

Hubo, como es natural en toda competencia, momentos de
incertidumbre; pero al final el equipo de Campus Tlalnepantla obtuvo el
segundo lugar, con apenas dos puntos de diferencia del primer lugar.

Sabemos que tienes talento y esperamos que estas
victorias motiven tu espiritu ganador. S8i has vivido
TO o conoces a alguien que haya vivido una historia que
tamblén
puedes vivir

inspire a otros y que abone a alguno de nuestros
Principios Institucionales (Somos estudiantes para

una historia que
Inspire a los
demas

siempre, somos impulsores de progreso, somos
honestos y socialmente responsables), te invitamos
a compartirla con nosotros. Entra a ebc.mx/hi,

cuéntanos tu historia y conoce mds acerca de cada

una de ellas.

La vida es breve

y mis suenos son muchos
-Desde chiquita he tenido un carifio
especial por el mundo de Walt Disney.
iMe siento parte de su mundo! Un
mundo que no se limita a los nifios

sino que incluye a todas las personas
que vemos en nuestra imaginacién una
posibilidad de crecimiento y una manera
de mejorar la vida. Cuando entré a la
EBC y comencé la carrera de Hoteleria

y Turismo, el carifio se transformé

en admiracion, curiosidad y deseo de
colaborar con The Walt Disney Company,
una de las mds importantes empresas de
entretenimiento en el mundo...

Vicky Urquiza, alumna de Campus
Querétaro, desarrollard actividades
profesionales en Walt Disney World Swan
and Dolphin (Florida), uno de los centros
de convenciones mds grande del mundo.

-Tres afios de experiencia y prdctica
en la EBC me han dado las herramientas
necesarias para estar preparada y ser
aceptada.

El objetivo de Vicky es trabajar tres
afios en la red hotelera de Disney y
después hacerlo en la linea de cruceros
de la misma compafifa, ademés de

retomar el negocio familiar de hotelerfa.

*Coordinadora de Comunicacidn y Planeacion de Medios de la EBC.
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Cuando el

conocimiento es placer

La primaria convertida en
educacion superior

Daria todo lo que sé por la mitad de lo que ignoro, dice
internet que dijo René Descartes en alglin momento de
su vida®, seguramente con el mismo entusiasmo que per-
cibimos en los nifios cuando se les deja ser lo que son:
curiosos, preguntones, arriesgados, emprendedores.

El conocimiento personal siempre es insuficiente,
aunque el saberlo y entenderlo nos vuelve mas sabios
y nos aleja de la arrogancia de los ignorantes, que ni
siquiera saben que no saben.

Para los nifios, la ignorancia es motivo de alegria, esa
alegria que encontramos en el descubrimiento de S6-
crates sobre la inmensidad del conocimiento: Sé que
nada sé, lo que me garantiza toda una vida de descubri-
mientos, piensa el nifio con el cuerpo.

(Porque, a propdsito y entre paréntesis, el cuerpo de
los nifios es un ser pensante; el nifio piensa con la epi-
dermis y con sus visceras. Si, también lo hace con la
mente —como centro receptor y transmisor de acciones
orginicas-, pero no sélo con ella, como hacemos los
adultos, que arrancamos irremediablemente el mundo
de las ideas del mundo de los sentidos.)

El nifio sospecha que el conocimiento es vasto pero
asequible, asi que utiliza todos los medios para atrapar-
lo, desde el interrogatorio pertinaz hasta la exploracién
riesgosa del territorio accesible (el s6tano, la by
1la, el patio, la terraza). &+

El método efectivo de conocimiento
nifios es, por supuesto, el jue

i

buhardi-

Al mirar el juego de los nifios, los adultos sonreimos
enternecidos, sin saber o sin querer entender que en
ese juego se descifran y desentrafian los misterios del
mundo. Todo juego es una incégnita y corresponde al
nifio resolver el acertijo. ;Y se aflige, muchas veces se
aflige! ¢Por qué se aflige el nifio cuando juega?

iEs sélo un juego!, le decimos, sin entender, sin re-
cordar nuestra propia infancia.

La afliccién del nifio ante la oscuridad no es el miedo
supersticioso del adulto, sino el ansia de saber qué hay
entre las sombras. El nifio brinca de gusto ante el mis
minimo hallazgo y se impacienta ante las tinieblas, se
conforta frente a la refulgencia de las cosas nuevas, sobre
todo de aquellas que se le aparecen sin haberlas buscado.

Mantener en nuestros nifios ese estado de asombro
permanente, es garantizar en su adolescencia el deseo
del conocimiento a través de la investigacion, el estu-
dio, la accién (el juego) y el didlogo.

*La cita del filésofo francés no estd extraida de%a del método,

pero su contenido coincide con el de esta obra.

-
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_+Fundacion €BC

Educacion superior
de calidad,

‘acceso y permanencia

ITZEL CASILLAS PEREZ*

Segun datos de la Organizacién para la Cooperacién y De-
sarrollo Econémico (OCDE), sélo el 16% de los mexica-
nos cuenta con estudios universitarios y s6lo el 3% de la
poblacién total estd cursando estudios superiores. Asi-
mismo, la OCDE ubica a México en el quinto lugar de los
paises con los porcentajes mas altos de jévenes sin acceso
a la universidad.

Segtn los datos de la SEP, hay 2.93 millones de j6venes
inscritos en alguna de las 4,894 universidades ptiblicas y
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privadas del pais. Del total estudiantil universitario, las
proyecciones indican que sélo el 4% lograra avanzar hacia
los estudios de posgrado. Las cinco entidades con menor
cobertura son Guanajuato, Chiapas, Michoacin, Quintana
Roo y Guerrero.

Los retos
Uno de los principales retos que tiene nuestro pais en
materia de educacién superior, es el de incrementar el



“ingreso de quienes egresan del bachillerato. De acuerdo

 con los datos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
y de la Asociacién Nacional de Instituciones de Educa-
cién Superior (ANUIES), la meta deberia ser alcanzar en
2020 al menos el 48% de cobertura en el nivel superior.

- Sin duda, ésta es una tarea dificil de lograr, porque im-

plica retos enormes de inversién, para ampliar tanto la

infraestructura instalada como la capacidad docente para
atender con calidad a todos los estudiantes.

Ampliar la cobertura, ya que se sabe que
rechazan al 82% de sus aspirantes por falta de

Trabajar en la equidad de la educacién, entendiendo
ésta no sélo en el acceso sino también en la
religién o condicién social u econémica.

Mejorar la calidad de la educacién a través de
modelos educativos y reformas pertinentes al
contexto socio politico y econémico del pafs y de
1a regi6n, asf como al desarrollo de habilidades

Invertir en investigacién con miras hacia la auto

sustentabilidad, y tomando ésta como piedra
angular de la innovacién.

con el mercado laboral, ya que muchos jévenes, al

educacién y permitir asf el acceso de la poblacién

W

Los esfuerzos MR
Fundacién EBC reconoce que, en el tema de la edncaclén
supenor, es imperativo trabajar en el incremento de

oportunidades para que mds mexicanos puedan acceder a

estudios universitarios. En este sentido, algunos progra-
mas y proyectos de Fundacién EBC se han ido encami-~
nando hacia:

* Brindar alternativas que perrnitzm a las familias
costear el acceso a universidades publicas y privadas,

a través del otorgamiehto de becas para facilitar el inicio,
la continuacién y la conclusién de sus estudios

* Crear politicas de asignacién de becas S fa:vorezcan la o

eqmdad en la educaci6n.
* Fomentar y desarrollar capﬁcidades exﬁpmhdedoras en

- los alumnos.

* Difundir diversas modalidades de estudio que se ad'ap'—
ten a las necesidades actuales.

* Vincular a los alumnos més avanzados con oportuni-
dades remuneradas que permitan la culminacién de los
estudios y la insercién plena al campo laboral.

* Promover la participacién y organizacién social a través
del fomento de actividades voluntarias. s

En Fundacién EBC confiamos en los efectos positivos
que trae consigo el apoyo a la educacién superior, pues

sabemos que los profesionistas se convierten, entonces y
por convencimiento, en los principales agentes de cambio -

y ejemplo para la poblacién.

Invertir en la educacién es hacer eficiente el creci-
miento de la economia, ya que las personas con educa-
ci6n superior de calidad son mas creativas y productivas
y logran un nivel de conocimiento mayor, hechos que a
su vez mejoran los procesos de produccién, impulsan la
innovacién, incrementan la diversificacién de los produc-
tos y promueven'la investigaci6n para la ampliacién del
mercado interno y externo.

Para Fundacién EBC, un impacto favorable en la econo-

mia nacional traera aparejado el ‘aesqensp del desempleo
y la delincuencia, asi como de los costos de prevencién
y persecucién de ambos problemas. Asimismo, todo in-
cremento en el nivel educativo y socioeconémico de los
habitantes reduciré los nivelés de desigualdad. '

*Directora de Fundacién de la EBC
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Museo €BC

‘,

88 anos estudiando negocios

para cambiar la vida

CECILIA SANDOVAL MACIAS*

Una de las constantes que la EBC ha tenido a lo largo de
sus 88 anos de existencia, es el objetivo de ofrecer conoci-
miento especializado sobre el mundo de los negocios a los
joévenes que han optado por realizar sus estudios profesio-
nales con nosotros.

Cuando nos preguntamos como celebrar estos 88 afios,
inmediatamente supimos que queriamos hacer un home-
naje a sus estudiantes, los jévenes alumnos que por mas de
ocho décadas han transitado por los pasillos de la EBC, han
estudiado en sus aulas v han compartido su devenir con el
de este pais.

Desde su fundacién en 1929, la Bancaria ha sido el alma
mater de numerosas generaciones de jovenes que, en la bus-
queda de identidad, propia de la edad, la consolidan aqui,
al encontrar compaferos v amigos con gustos e intereses
similares, que conforman grupos con suefios compartidos,
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que transforman su vida v hacen comunidad, la comunidad
de la EBC a través del tiempo.

88 anos estudiando negocios para cambiar la vida narra
el transcurrir de este tiempo. Las instalaciones que inte-
gran esta exposicién muestran imagenes seleccionadas del
acervo fotografico resguardado en el Archivo Histérico de
la Institucién, que representan a la juventud mexicana del
siglo XX y de las primeras dos décadas del siglo XXI que se
formé en la EBC.

La articulacién de estos testigos fotogrificos crea una
dindmica linea del tiempo, que retrata la transformacién
ocurrida en los jévenes que han estudiado en la EBC des-
de 1929. La metamorfosis que principia con la forma de
comportarse como nifios frente a un mundo de adultos y
una sociedad tradicional que exige estudios profesionales
para incorporarse al ambito laboral en los afios treinta; que



continda con un movimiento mas acelerado, a finales de
los afios cincuenta, hasta transformarse en una voz juve-
nil, propia, rebelde, revolucionaria que pugna por tomar las
riendas de su destino. Ya cerca del afio 2000, en este cam-
bio, los estudios profesionales se entienden como parte de
un proceso continuo, sin limites, v una juventud repleta de
suenos, que incide en la renovacién de su entorno, que ac-
tda v que contribuye a labrar un presente propositivo para
conseguir un futuro mejor.

La muestra, inaugurada el 10 de marzo de 2017 en todos
los campus de la EBC, propone una reflexién sobre el paso
del tiempo, sobre las rupturas que llevaron a nuestro pais
hacia otros rumbos, sobre los cambios en los objetivos de
la sociedad, los lentos reajustes en los rituales cotidianos,
las diferentes propuestas educativas, las nuevas formas de
hacer negocios y, por supuesto, en las representaciones cul-
turales: la moda, los avances tecnolédgicos pero, sobre todo,
en la musica.

En este vertiginoso acontecer, la EBC también se ha
transformado. Su historia nos permite observar c6mo se ha
adaptado todo este tiempo, actualizando planes de estudio,
desarrollando estrategias para llegar a estudiantes de cual-

quier lugar de la Republica —y posteriormente del mundo-,
participando desde el inicio en el proceso de profesionali-
zacion de las mujeres, abriéndose a la internacionalizacién,
ofreciendo nuevas carreras v opciones educativas en sus
diferentes campus, en un dinamismo que se abre y asume
el cambio atesorando la sélida experiencia que le dan sus
88 afos de vida.

La exposicion 88 afios estudiando negocios para cambiar
la vida esta inspirada en los alumnos de la Bancaria de to-
dos los tiempos. Convoca moda, arte, ciencia v musica, al
tiempo que es una invitacién para que la comunidad EBC
siga escribiendo esta historia colectiva.

Te invitamos a viajar en el tiempo: entra a ebc.mx/88

Comparte con nosotros #ExperienciasEBC

n Escuela Bancaria y Comercial 1.4 @LaEBC museocebc.org

*Directora de Museo EBC
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Tecnologia y negocios

Freemium, el modelo
de negocio mas rentable en el
mundo de las aplicaciones

ADRIAN PEREZ QUIROZ*

Cada aiio, los dispositivos moéviles incrementan signi-
ficativamente su presencia en todo el mundo, tanto en
nimero como en frecuencia de uso. Por ejemplo en Mé-
xico, el teléfono inteligente es el dispositivo preferido
para conectarse a internet por el 77% de la poblacién
encuestada. Lo sigue la computadora portétil (laptop),
con el 69% de esa misma poblacién.

Por lo anterior, el desarrollar estrategias o ideas de ne-
gocio basadas en el uso de este tipo de dispositivos puede
resultar muy lucrativo. Las aplicaciones son uno de los
medios preferidos para generar ganancias a partir de un
proyecto. Entre las diversas modalidades de rentabilidad
existentes, destaca Freemium, nombre que combina dos
palabras: gratuito (free) y gratificacién (premium).

Freemium es una serie de aplicaciones de descarga que
mejoran sus propias caracteristicas o incluso la expe-
riencia del usuario al momento de pasar de la versién
gratuita a las versiones con costo.

ventana EBC/ABRIL-MAYOD 2017

La ventaja de este modelo es
que tanto la aplicacién como el
servicio pueden ser probados
sin costo y sin compromiso.
Una vez que el usuario estd
convencido de los beneficios,
la posibilidad de compra o
renta crece.

Si estds por emprender den-
tro el mundo de las aplicacio-
nes, te recomendamos analizar
todas las opciones de rentabi-
lidad, a fin de incrementar las
posibilidades de éxito de tu
proyecto.

Capacidad

El servicio es gratuito hasta
cierto limite. Para incrementar
el espacio, s necesario pagar.

Cliente
La aplicacidn es gratuita sélo
para ciertos perfiles.

Funcionalidad

Se requiere pagar para
disfrutar de nuevas
caracteristicas.

Publicidad

Puede evitarse la aparicion
de anuncios mediante una
suscripeion.

Tiempo

El uso de [ aplicacion tiene
un plazo de uso.

Para extender ese plazo, es
necesario pagar.

Uso
Se cuenta con un ndmero
limitado de licencias.

*Jefe de Difusion de la EBC



na de Yoga
| en tu hogar

CiudadYOGA

Apto para cualquiera (aun
si nunca has practicado Yogal)
Cada clase disefiada para
cada etapa y semana
Disfruta tu embarazo
con menos molestias
Seguro para fi y tu bebé
64 Clases en fotal
2 Clases por semana
Es recomendable
practicar Yoga 4 veces
por semana

(.

FEcaiom 51 USD Visitanos e inscribete en:

“BUenes | por Clase www.ciudadyoga.com
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Aspel NOI es el Sistema de Nomina Integral mas vtilizado
que genera Recibos de Nomina Electronicos

con los nuevos requisitos fiscales.

Costos mas IVA
Recomiéndalo a tus Clientes para que cumplan
de manera sencilla con esta obligacién.

0,1 800)as

——

peli123) www:nominaefectiva.com)



	page01
	page02
	page03
	page04
	page05
	page06
	page07
	page08
	page09
	page10
	page11
	page12
	page13
	page14
	page15
	page16
	page17
	page18
	page19
	page20
	page21
	page22
	page23
	page24
	page25
	page26
	page27
	page28
	page29
	page30
	page31
	page32
	page33
	page34
	page35
	page36

