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cutting through complexity

Estudié la carrera de Contaduria
Publica en la EBC y entré a la Firma
cuando estaba en el tercer semes-
tre de la universidad, esto represen-
t6 el inicio de una experiencia de
crecimiento en donde el aprendizaje
y la preparacion han sido una labor
constante para el alcance de los
resultados 6ptimos que cada pro-
yecto requiere.

El primer reto al que me enfrenté
en KPMG, fue el ingresar a un area
muy especifica de los impuestos.
La manera en que este desafio se
tradujo en un logro, fue a través de

la constante preparacion y el contar
con el apoyo total de mi equipo,
quienes me brindaron las herra-
mientas para saber como aprender
y cémo investigar ante cada pro-
yecto.

Construir mi carrera laboral e ir
creciendo dentro de la Firma es

un constante desafio ya que cada
posicion requiere de mayores habi-
lidades y responsabilidades, enfren-
tarte a nuevos retos, saber llevarlos
y afrontarlos.

Mi experiencia en KPMG esta llena
de aprendizaje, nuevas formas de
conocer, de innovar ante cada pro-

Mauricio Escandén es Senior de
Impuestos Internacionales, tiene
24 anos de edad y forma parte de
la Firma desde hace 3 anos.

Te invitamos a conocer su
historia en KPMG.

yecto y de hacer real las oportuni-
dades de desarrollo que te ofrecen;
con un programa de transferencia
en puerta a la oficina de Nueva Ze-
landa, sé que esto constituye parte
de una red de logros hacia el alcan-
ce de mi maximo potencial.

Personalmente, considero que el
ser organizado y responsable, asi
como el balance de mi tiempo libre
en compafiia de mi familia, mi mas
grande pasion, son los elementos
que me han permitido seguir cons-
truyendo mi crecimiento integral.

“ KPMG Talento Mexico
kpmg.com.mx

n KPMG Talento Mexico
reclutamiento@kpmg.com.mx

1 @KPMG_talento
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editorial

2014 fue para México un afio de convulsiones sociales, politicas y econémicas.
El pais vivié debates intensos en torno a una serie de reformas gubernamentales, en
particular la fiscal, la energética y la referente a telecomunicaciones y radiodifusion.

La violencia en varios estados continud, y en mas de una zona de la Republica parecié
desdibujarse la linea que separa legalidad y delincuencia. La connivencia entre fuerzas
del orden y grupos criminales generé escenarios de impunidad en Michoacan, Guerrero,
Tamaulipas y otros estados. Como ritornello sobrecogedor, regresé la dificultad de pago
en los créditos personales de un porcentaje significativo de la clase media mexicana (el
aumento en los precios al consumidor casi alcanzo el 1%, el precio de la electricidad
tuvo un incremento de 24.82% vy el afio terminé con una inflacién por encima del 4%).
Empresas hasta hace poco confiables cometieron fraudes millonarios y escandalosas
agresiones al medioambiente. Cruzaron el final de sus dias, hacia la memoria colectiva
y la gratitud permanente, dos pilares de la conciencia nacional (el doctor Luis Villoro y
el maestro José Emilio Pacheco), y un hombre extraordinario de nuestra propia comu-
nidad: don Leonardo Mayer Nordwald. La tortura y la muerte del estudiante Julio César
Mondragén, asi como la desaparicion forzada de cuarentaitrés jovenes de Ayotzinapa,
municipio de Guerrero, han cimbrado, indignado e irritado a la sociedad mexicana, a tal
grado que brota de nuevo, en la calle y en las universidades, la idea de un despertar de la
conciencia colectiva.

En medio de estas circunstancias, la Escuela Bancaria y Comercial cumplié 85 afios de
existencia, y celebr6 su aniversario de marmol en plenitud de facultades, con absoluta
autoridad moral, intelectual e histérica para erguirse en un México que clama transfor-
maciones profundas y urgentes en todas las esferas de la vida publica. Se yergue para
ofrecer sus propios principios como elementos basicos de un renacimiento nacional.

Porque, en absoluta coincidencia con lo dicho en noviembre pasado por el doctor José
Narro Robles*, la EBC estd cierta de que la educacion (la gran invencién humana) es el am-
bito donde las naciones encuentran la oportunidad de corregir el rumbo y de reconstruirse
a sI mismas, como lo hizo México mismo a partir de los afios veinte del siglo pasado. Y si
la Escuela Bancaria y Comercial fue uno de los frutos virtuosos que brotaron de ese afin
de refundacién nacional, hoy la EBC puede ser una de las raices del mismo anhelo.

*La educacién no es sélo un acto individual, es ante todo un asunto colectivo, un bien piblico y social, se trata de la gran invencién
humana para detonar nuestras potencialidades, se trata, ni mas ni menos, que de la mejor forma que se ha encontrado para construir
el entramado institucional y el comportamiento individual deseados. Educar es la manera que tenemos para acercarnos a la esencia
humana. JNR, 7 de noviembre de 2074.

El editor no es responsable de la veracidad de los mensajes contenidos en los anuncios, asi como de ninguna fotografia o material gréfico utilizados en los mismos. Las opiniones expresadas
en los articulos reflejan inicamente el pensamiento de sus autores. Los textos, fotografias e ilustraciones son propiedad exclusiva de esta revista. Prohibida su reproduccién total o parcial.
El editor se reserva el derecho de realizar la correccion de estilo y los cambios en la extensidn de los articulos que recibe para su publicacién, asf como de publicarlos en

el ndmero de Ventana EBC que considere oportuno.

VENTANA EBC. Revista bimestral. NGmero impreso en noviembre de 2014. Editor Responsable: Javier Alejandro Prieto Echeverria. Nimero de Certificado de Reserva otorgado por el Instituto
Nacional del Derecho de Autor: 04- 2013-020717452400-102. Nimero de Certificado de Licitud de Titulo y Contenido: 15863. Domicilio de la Publicacidn: Liverpool 54, Col. Judrez, C. P. 06600,
México, D. F. Imprenta: Compafiia Impresora EI Universal, S.A de C\., Allende No. 176, Col. Guerrero, México, D.F, C.P. 06300. Distribuidor: Escuela Bancaria y Comercial, S.C., con domicilio en
Liverpool 54, Col. Judrez, C. P. 06600, México, D. F. Tiraje bimestral: 27,000 ejemplares.
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JUEVES & DE MAYO LXV Asamblea General de Fimpes La Escuela Bancaria y Comercial
recibié en su Campus Dinamarca (Escuela de Graduados) y en el University Club a
maés de cien universidades, todas ellas integrantes de la Federacién de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacion Superior, para llevar a cabo la tercera jornada de
trabajos correspondientes a su LXV Asamblea General.

MARTES 1 DE ABRIL Presentacion oficial del
libro Tres Principios, Trece Historias En la playa
del edificio de Rectoria, la Direccién de Relaciones
Institucionales present6 plblicamente una de las
piezas conmemorativas del aniversario, el libro Tres
Principios, Trece Historias, cuyo contenido es un viaje
de reencuentro con trece lideres ligados de una u
otra manera a la institucion.

MARTES 11 DE MARZO
Ceremonia oficial del

85 Aniversario Tuvimos como
escenario de nuestro festejo
inaugural el auditorio de la
Bolsa Mexicana de Valores, y
el momento fue aprovechado
tanto para anunciar el
establecimiento del diplomado
en Administracién Patrimonial

JUEVES 5 DE JUNIO
Inicia el proyecto
cultural Nuestro Barrio
en la Judrez La EBC se
sumo al programa vecinal
NBJ, cuyo propésito

es construir didlogos

de entendimiento y
sentimientos de orgullo
entre la comunidad de
la colonia Judrez, dentro
de la cual se encuentran
algunos de los edificios
emblematicos de la
institucion.

MUSE®

FRCUNLS Bamdaiin v EomIRCIdL

JUEVES 22 DE MAYO Reunion Anual de
Amigos de Museo 2014 En esta ocasidn, la
maestra Cecilia Sandoval, directora de Museo
EBC, aprovecho el encuentro para describir las
mas recientes actividades del mismo museo,
asi como sus mas significativos logros, como
fue la incorporacién del Archivo de laEBC a la
Asociacién Mexicana de Archivos y Bibliotecas
Privadas (Amabpac), en enero de este afio.

e Inversiones (disefiado
conjuntamente por la BMV y
la EBC) como para entregar
un reconocimiento especial
a don Antonio del Valle

Ruiz, Ex Alumno Distinguido
1998, protagonista relevante
de la historia del México
contempordaneo y ejemplo
evidente de nuestros Principios
Institucionales.

ventana EBC

Fundacion

Lnuamls Mot s € rorvri sl

MIERCOLES 30 DE ABRIL Ceremonia de
investidura del nuevo Rector de la EBC Ante
representantes de toda la comunidad y dentro del
auditorio principal de Campus Dinamarca, el CPC
Javier Prieto Sierra entregd la rectoria de la EBC

y dijo adiés con uno de los discursos mas bellos y
conmovedores de que tengamos memoria, al que
siguid otra alocucion igualmente espléndida, la del
doctor Carlos Prieto Sierra, quien ese mismo dia fue
investido como Rector de nuestra institucidn.

JUEVES 27 DE MARZO Informe Anual de Fundacion EBC Fundacién EBC
presentd ante diversos miembros de la comunidad su Informe Anual 2013,

tanto para cumplir con su compromiso de transparencia como para celebrar

el quinto aniversario de su existencia. La ceremonia cont6 con la presencia de
representantes de las principales empresas y fundaciones donantes, ademds de

voluntarios, Amigos para siempre (donantes recurrentes), beneficiarios, directivos

y miembros del equipo administrativo de la Escuela Bancaria y Comercial.



VIERNES 21 DE NOVIEMBRE Entrega del Doctorado Honoris Causa a Manuel Gomez Morin

La Escuela Bancaria y Comercial visitd sus origenes y llevd a cabo en el Banco de México la
ceremonia de otorgamiento del Doctorado Honoris Causa a don Manuel Gémez Morin, la cual se
realizd simbdlicamente, con la presencia de sus familiares, del Rector de la EBC, de autoridades

de la banca central y de representantes de nuestras comunidades estudiantil, docente, directiva

y administrativa. La EBC adopta esta férmula de distincion para adjudicar el grado por honor, a
partir de 2014, a hombres y mujeres que, por su reconocido prestigio y su destacada contribucién al
progreso de la humanidad, son ejemplo y reflejo de nuestros Principios Institucionales.

VIERNES 19 DE SEPTIEMBRE
Reconocimiento a la excelencia
estudiantil Un grupo de alumnos y
profesores de la EBC recibieron del
Centro Nacional de Evaluacién para
la Educacion Superior (Ceneval) el
Reconocimiento al Desempefio de
Excelencia en el Examen General
para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL).

JUEVES 30 DE OCTUBRE Congreso Mexicano
de Archivos y Bibliotecas Privadas

El congreso, realizado en Monterrey, Nuevo Ledn,
contd con la presencia de la maestra Cecilia
Sandoval Macias, Directora de Museo EBC, quien
participd con una brillante ponencia sobre
archivo y digitalidad.

SABADO 30 DE AGOSTO
Jornada de Reforestacion
en Aculco Con la presencia y
el trabajo de 408 voluntarios,
la mayoria pertenecientes a
nuestra comunidad estudiantil
de los campus Querétaro,
Toluca, Tlalnepantla, Reforma
y Dinamarca, logramos plantar
6,500 drboles en cuatro zonas
del Municipio de Aculco.

MARTES 11 DE NOVIEMBRE
Fundacion del Consejo
Mexicano para la
Productividad Con el auspicio
de la Escuela Bancaria y
Comercial, se celebra la
primera reunién fundacional
del Consejo Mexicano para
la Productividad, iniciativa
que busca alternativas de
productividad a través del
capital humano.

MARTES 7 DE OCTUBRE Nueva estructura organizacional

La Escuela Bancaria y Comercial concluy6é un proyecto
iniciado en 2012: su reestructura organizacional. Hasta hace
dos afios, la EBC estuvo organizada por campus. A partir de
2013, para atender la demanda actual, estar un paso delante
de ella y trabajar con més eficiencia, la institucién comenzé
a regirse mediante una forma mucho mas novedosa: la
estructura por divisiones y programas académicos.

JUEVES 4 DE
DICIEMBRE Don
Benito Yamazaki
Endo, Ex Alumno
Distinguido 2014
En solemne y
emotiva ceremonia,
realizada en el
auditorio Agustin
Loera y Chavez

de Museo EBC,

la institucion
nombrd a don
Benito Yamazaki
Endo Ex Alumno
Distinguido 2014,
por ser modelo
relevante de
nuestros Principios
Institucionales y
en reconocimiento
a su trayectoria
profesional.




Negocios

El pasado 11 de noviembre, se celebro en el Univer-
sity Club de México la instalaciéon formal y primer en-
cuentro del Consejo Mexicano para la Productividad, ini-
ciativa que busca alternativas de productividad a través
del capital humano.

A lo largo de sus 85 afios de vida, la Escuela Bancaria
y Comercial ha sido testigo y promotor del crecimiento
empresarial en México, una de cuyas principales causas
es, sin duda, el desarrollo interno del capital humano. Con
base en este hecho y en busca de nuevas e innovadoras
formas de aportar valor a las empresas y a la productividad
empresarial, se ha instituido el
Consejo Mexicano para la Pro-
ductividad, para promover
conversaciones  entre
las empresas a partir

de las cuales cada

una de ellas descu-
bra nuevas maneras
de incrementar la
productividad a tra-
vés del recurso humano.

Generacion
de
nuevas ideas

Memoria Colectiva
de resolucion de
problemas

Estudio de Foros
Casos e
Anecdotario investigaciones
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Consejo
Mexicano para I3
Productividad

POR FERNANDO MORALES GALVAN*

En esta primera reunion, el CMP conté con la presen-
cia de Tomas Lajous y del doctor Raymundo M. Campos
Vazquez como invitados especiales, quienes ofrecieron
sendas platicas sobre productividad.

Diego Prieto Barbachano, Presidente del Consejo, inau-
gurd la asamblea con una serie de reflexiones. Transcri-
bimos a continuacién algunas de sus palabras centrales:

La prosperidad econémica depende de la generacién y la
aplicacion del conocimiento; en la medida en que logre-
mos compartir nuestro conocimiento, incrementaremos
el estado de bienestar en nuestro pais. Por un lado, tene-
mos un segmento compuesto por instituciones lideres en
Meéxico, instituciones con mucha experiencia y logros en
sus trayectorias, instituciones con la capacidad de generar
conocimiento pero cuyo tamaro puede ser una limitante
para la innovacioén y la accion. Por otro lado, tenemos una
franja compuesta por organizaciones de menor tamano y
con modelos de negocio distintos que permiten probar
nuevas ideas. EL. CMP va a ser la plataforma que habilite
el intercambio de conocimientos entre estos dos segmen-
tos y que nos lleve a ver resultados directos y medibles en
la productividad de México. &

IMPACTO

Difusion Innovacion
de t Desarrollo
conocimiento Productividad

CONSEJO®E 0

PROD

CONG
UCTIVID

*Coordinador de Mercadotecnia de la Division de Educacién Corporativa

Foto: © Latinstock México
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In Memoriam

Leonardo

Mayer Nordwald
1922-2014

Ver Ia Tierra mientras vuelas,
para no perderte.

En 1942, Leonardo no cumplia atn los veinte afios
de edad y ya era Oficial Piloto de la Fuerza Aérea Brita-
nica. Observaba el mundo desde su Beaufighter: fue un
nifio obligado a crecer a golpe de nubes y pélvora; fue
un british boy acostumbrado a pensar al ritmo del mo-
tor Hércules XVII. Mexicano —nacido en Veracruz-,
poseedor también de la nacionalidad inglesa, se ofre-
ci6 como voluntario para combatir a los ejércitos del
Eje durante la Segunda Guerra Mundial.

¢Como se ven las cosas desde la adolescencia y des-
de un cazabombardero? ¢Cémo se camina por las calles
después de haber sobrevolado el dolor y la muerte? El
recuerdo es un alboroto de voces, cada una de ellas con
una historia que contar. Y Leonardo Mayer fue un coro
de simismo y de la historia del siglo XX; fue una cons-
telacién de memorias.

Su alma de némada lo hizo estar en todas partes y en
muchos negocios.

A lo largo de su vida, don Leonardo Mayer Nordwald
establecié6 mas de quince empresas en México. Fue,
ademads, fundador de la Asociacién Mexicana pro Cole-
gios del Mundo Unido, A.C. (UWC México) y promo-
tor de la instauracién de la Organizacion del Bachille-
rato Internacional en México.

Don Leonardo fue egresado de la primera genera-
cién diurna de la carrera de Funcionario Bancario y
Contador Privado de la Escuela Bancaria y Comercial,
institucién a la que ingres6 en 1935 y en la que afios
mas tarde impartio clases de Etica Empresarial. Formé
parte del Consejo Consultivo de la EBC. En 2003, fue
nombrado por la EBC Ex Alumno Distinguido.

ventana EBC/DICIEMBRE 2014-ENERO 2015

La Escuela Bancaria y Comercial, como institucién y
como comunidad, despide con el corazén a don Leo-
nardo, admirado y querido amigo, modelo a seguir tan-
to por sus contemporadneos como por las nuevas ge-
neraciones. Leonardo Mayer Nordwald fue, es y serd
una luz permanente y uno de nuestros mas valiosos
tesoros morales. &

""Todos vemos y escuchamos,
pero sélo aprende quien piensa
en lo que ve y escucha”.

LMN

*|_a fuente original del presente texto esta en el libro Tres Principios, Trece
Historias, edicion especial de Ventana EBC publicada en marzo de 2014.
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evolucion

Benito Yamazaki Endo nacié en el semidesierto po-
tosino, donde percibi6 de México sus primeros olores y
sabores, vio sus colores, escuché las tempraneras campa-
nadas de la pequena iglesia pueblerina de Cerritos y sintio
en la piel de su madre el gran temor y la incertidumbre
que causoé la concentracion que sufrimos con motivo de la
Segunda Guerra Mundial (no obstante, al habernos con-
centrado en la Ciudad de México, la mayoria de los nikkeis
mexicojaponeses pudimos tener estudios universitarios,
cuando en esa época sélo el 4% de la poblacién tenia el
privilegio de cursar estudios superiores).

Benito fue el estudiante modelo: no sélo fue el alumno
con las mds altas calificaciones de nuestra generacion, sino
también uno de los mejores estudiantes en la historia de
la EBC. Eso explica por qué don Alfredo Chavero, funda-
dor de nuestra alma madter, lo contraté para su despacho. Y
desde sus inicios como contador profesional, a propésito,
Yamazaki empezé a ser enlace entre las empresas japone-
sas de México.

Durante toda su larga y apasionante vida de profesionis-
ta, Benito actud siempre con justicia, con imparcialidad y
con honestidad para que empresarios japoneses y mexica-
nos unieran capital, tecnologia, personal y experiencia. La
labor de Yamazaki también implicé hacer entender a los
grandes inversionistas japoneses tanto las leyes mexicanas
como nuestros valores y nuestros intereses, para que con
confianza invirtieran sus grandes capitales en este pais.

Gracias, Benito, por el prestigio que diste a todos los
companieros de nuestra generacion de la EBC, gracias por
consolidar el orgullo de las familias Yamazaki y Kasuga, y
lograr asi que la vida de nuestras padres no haya sido en
vano; gracias por haber sido el puente y el cimiento de las
buenas relaciones econémicas y empresariales entre Mé-
xico y Japon; gracias por dejar esta gran herencia moral de
honestidad, esfuerzo y sacrificio a las generaciones futuras.

Gracias por ser mi amigo y mi hermano.

Carlos Kasuga Osaka

Texto extraido del libro México y Japdn: Crdnica de 400 afios de relaciones amistosas y
econdmicas y 50 afios de vinculos empresariales, de Benito Yamazaki.

/DICIEMBRE 2014-ENERO 2015

Fotos: Fernando Espinosa de los Monteros

TODO ascenso
exige paciencia. El
mio me llevo
diez anos.




Benito
aMazaKki
€ndo

ex Alumno
Distinguido
2014
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I LA historia de las I
relaciones econdmicas

y empresariales entre
México y Japéon no
seria la misma sin

la participacion de
I Benito Yamazaki. I



| 3 VOZ

de |3 experiencia

Nazco en Cerritos, San Luis Potosi. A muy temprana edad, las comunidades de
nikkeis asentadas en varios estados son concentradas en Guadalajara, Celaya y la
Ciudad de México. Eran tiempos de guerra y el gobierno de Manuel Avila Camacho
habia roto las relaciones con el gobierno de Japén, que no se restablecieron hasta
1952. Mis padres no dominaban el espafol, pero gracias a los lazos de amistad
gue teniamos con los Kasuga, surgieron negocios conjuntos. Y con esos negocios
relativamente exitosos fue como mis padres y los padres de Carlos pudieron pagar
nuestra educacién.

Durante toda mi carrera profesional, trabajé en una firma de contadores fundada
por don Alfredo Chavero e Hijar, uno de los fundadores de la EBC y director de la
instituciéon en 1932. Empecé como auditor junior, pero el despacho crecié -median-
te la fusién con otras firmas- y yo tuve la oportunidad de atender a clientes japone-
ses, a empresas como Nissan y Mitsubishi, que entonces no eran aln reconocidas
en México.

En 1965, el gobierno japonés me beca para conocer la cultura de mis padres, y
entro entonces a la Universidad Hitotsubashi, reconocida internacionalmente en
las dreas de la administracion y las finanzas. Esta inmersién cultural me permitié
interactuar desde mi juventud con mis clientes japoneses en atmdsferas de enten-
dimiento mutuo y franca empatia.

Entre a La Bancaria porque la flexibilidad de su modelo me permitié trabajar
y estudiar simultaneamente. Fui entonces al despacho del profesor Chavero, sin
mas recomendacién que mis calificaciones. iY fui admitido! Debo advertir que don
Alfredo no me dio clases, aunque por supuesto que lo considero uno de mis maes-
tros, pues tuve una tercera formacién en su despacho. Si recibi catedra del maes-
tro Nifio Alvarez y de don Alejandro Prieto, quien nos dio Contabilidad. También
recuerdo al maestro Jiménez Solea, un hombre muy riguroso por el que conservo
un profundo carifo.

Fui presidente del Consejo de Administracién en ese tiempo, y poco a poco fui
ascendiendo hasta convertirme en socio. Todo ascenso exige paciencia. El mio me
llevé diez afios.

Soy padre orgulloso de cuatro jévenes brillantes: la mayor es abogada, el sequn-
do es doctor, el tercero es contador publico y la cuarta es doctora.

Es muy importante que los maestros definan y expliquen desde el principio la pro-
yeccién social de nuestra respectiva profesién, asi como los cédigos de ética dentro
de los que debemos inscribir nuestra propia conducta. Mis maestros de la EBC lo
hicieron, y debo a ellos el cumplimiento riguroso de principios irrenunciables.
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evolucion

Por mas de ocho décadas, la Escuela Bancaria y Comer-
cial ha formado a mas de ciento cuarenta mil egresados,
entre los que contamos con innumerables casos de éxito,
notables profesionistas que, en su quehacer diario y ba-
sados en los valores éticos infundidos por su alma mater,
se han convertido en pieza clave para la construccion de la
economia y desarrollo de nuestro pais, a la vez que se han
distinguido por asumir el conocimiento como base de su
preparacion y como herramienta fundamental de su desa-
rrollo profesional.

A estos personajes la EBC los reconoce como Ex Alum-
nos Distinguidos, quienes se caracterizan por una encum-
brada trayectoria profesional, a lo largo de la cual han asu-
mido cargos directivos o encabezado organizaciones con
presencia nacional e internacional.

Referente clave para las nuevas generaciones de empren-
dedores y para la gente de negocios, el Ex Alumno Distin-
guido es un reflejo fiel de nuestros Principios Institucio-
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nales: Somos estudiantes para siempre, somos impulsores
de progreso, somos honestos y socialmente responsables.

Egresado de la Escuela Bancaria y Comercial en 1963,
Benito Yamazaki Endo recibi6 de la institucién el titulo de
Contador Pablico después de presentar su tesis Comenta-
rios sobre la organizacién de un despacho de Contadores
Publicos, la cual fue aprobada por unanimidad de votos.
Dos afios mas tarde, fue becado por el Ministerio de Edu-
cacion del gobierno japonés para un posgrado de Finanzas
y Administraciéon en la Universidad de Hitotsubashi en
Tokio, Japon.

Inici6 su trayectoria profesional como ayudante de Au-
ditoria de quien fuera su mentor en la Escuela Bancaria y
Comercial y uno de los contadores més prestigiados en el
Meéxico del siglo XX: don Alfredo Chavero e Hijar.

En 1959, el joven Yamazaki ingresé a la firma que hoy se
denomina Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro
de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una de las cuatro
mas importantes en México, en donde por 45 afios, ade-
mads de atender personalmente las ramas de auditoria ex-
terna y asesoria fiscal, fue uno los pilares para que la firma
atendiera alrededor del 90% de la inversién japonesa du-
rante los afios 60 del siglo pasado. Asimismo, fungié como
Presidente del Consejo de Administraciéon durante quince
anos, periodo en el cual la firma logré negociaciones im-
portantes, lo que se vio reflejado en el posicionamiento
de la practica contable y el incremento de colaboradores,
Socios y asesores.

Durante veinticinco afios, don Benito Yamazaki im-
parti6 catedra en instituciones como la Universidad Ibe-
roamericana y la Universidad Catélica. En la UNAM, fue
Director del Seminario de Tesis.

En la década de los 70, participé intensamente en la
constitucion del Liceo Mexicano Japonés, que ha repre-
sentado un elemento clave para la formaciéon de nifios
mexicanos y japoneses con lo mejor de ambas culturas.

Publicé en 2008 el libro México y Japon: Crénica de 400
anos de relaciones amistosas y econoémicas y 50 afos de
vinculos empresariales, y en 2011 colaboré con la docto-
ra Kunimoto Iyo, profesora emérita de la Universidad de
Chuo, en la redacciéon del libro Para entender el México
Actual.

En 2012, Benito Yamazaki fue condecorado con la Orden
del Sol Naciente en grado de Rayos de Oro con Roseta, que
otorga el Gobierno del Japon.

Con base en lo anterior, por reflejar en su vida los Prin-
cipios Institucionales de la EBC y en reconocimiento a su
trayectoria profesional, la Escuela Bancaria y Comercial lo
nombra Ex Alumno Distinguido 2014. #



Innovar para el progreso

POR HECTOR J. FIERRO DE LOS SANTOS*

Innovar no siempre implica mejorar.
El diccionario dice que innovar es mudar
o alterar algo, introduciendo novedades.
Cambiarle el color a un martillo, por ejem-
plo, es innovar porque altera una de las
caracteristicas del martillo, introduce algo
novedoso en su apariencia; pero no nece-
sariamente lo hace funcionar mejor. Si, se
puede innovar para mejorar algo, para per-
feccionarlo; pero también se puede innovar
por el cambio en si mismo, sin mejora. Esta
es una de las singularidades del empren-
dimiento. El cambio provocado por la in-
novaciéon puede ser engafioso porque fre-
cuentemente se disfraza de mejora, cuando
no lo es.

Podemos, sin embargo, combinar la pala-
bra innovacién con la palabra progreso, que
es la accién de ir hacia adelante; es decir:
un avance, adelanto o perfeccionamiento.
Esta combinacién constituye una férmula
valiosa a tomar en cuenta por todo em-
prendedor comprometido, porque brinda
la posibilidad de buscar mudar o alterar algo, introducien-
do novedades para lograr un avance, adelanto o perfeccio-
namiento. Esto es, buscar innovar para el progreso.

Tenemos entonces dos posibilidades: innovar por el
cambio en si mismo, en cuyo caso podremos acumular lo
alcanzado en una vitrina, como un trofeo mas; o innovar
para el progreso, lo que nos permitird acceder a una nueva
y mejor realidad, cambiar el mundo (al menos en parte)
para incrementar nuestro bienestar. ¢Y por qué invitamos
particularmente al emprendedor comprometido a buscar
innovar para el progreso? Porque este tipo de innovacién
requiere, sobre todo, de la capacidad para trabajar en co-
munidad para la comunidad y de un pensamiento critico
suficientemente desarrollado. Es evidente que no todo
emprendedor estd dispuesto a compartir su trabajo en
comunidad, y que no todo emprendedor estd preparado
para la critica. Por eso es necesario un compromiso.

Trabajar en comunidad para la comunidad es, entre mu-
chas otras cosas, pedir ayuda, buscar retroalimentacién,
dialogar, debatir, indagar, conocer, convocar y formar
equipos, organizarse, diagnosticar, trabajar en verdadera
colaboracion, atreverse a dejar el pedestal y escuchar. Na-
die progresa desde la ceguera o el egocentrismo. Norbert

Elias, socidlogo alemdan, advierte que un mundo mejor
solo es posible a través de procesos sociales planificados
colectivamente, y no a través de fuerzas exteriores incon-
trolables, divinas o de cualquier otro tipo. Peter Druker,
gurd de la administracién, sefiala por su lado que son
precisamente las transformaciones sociales, y no los apa-
ratosos desplantes publicitarios de los politicos, las que
tienen un efecto duradero y permanente.

Por otro lado, innovar para el progreso forzosamente
nos confronta con lo que ya no funciona. Nos demanda
reconocer el error. Por eso es necesario madurar un crite-
rio y cultivar un pensamiento critico ¢Estamos dispues-
tos a reconocer lo que ya no funciona y aceptar nuestros
errores? Innovar para el progreso implica cambios pro-
fundos que nos ubican en lugares desconocidos, muchas
veces fuera de nuestra zona de confort. ¢Hasta qué punto
queremos cambiar?, ¢estamos dispuestos a asumir, con
todas sus consecuencias, que ese cambio implica perder
algo de nuestra identidad? #

*MUsico, comunicélogo y profesor de Comunicacién, ademas de Coordinador
de Contenidos Publicitarios en la Direccién de Mercadotecnia de la EBC.

La pieza que ilustra este articulo es utilizada con permiso expreso de su
autor, Oscar Sanmartin Vargas.
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Responsabilidad Social

Tendencias

Por Paulina Garza Gordoa*

EX|S I EI‘ El‘ LA Ac I UAL'DAD dlStlIltaS PIaCthaS de SOSteIllb]lldad
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ademis generen valor a las mismas empresas. y 4 i

M, — > — -
1 Fuentes
Innovating for Sustainability.
A guide for executives
/ Network for Business
Sustainability
Articular sectores para
crear valor e inclusion
social / Jimena Mercado en
Vision Sustentable (www.

MEJORAR NUESTRAS
PROPIAS ACCIONES

La idea es adquirir mayor eficiencia mediante

nuevas tecnologias. Un ejemplo claro es el ecodisefio,
metodologia para el disefio de productos industriales en el
que el medioambiente es tomado en cuenta durante

visionsustentable.com)

5 prdcticas de empresas
visionarias / Maria José Evia
Herrero en Expok (Www.

el desarrollo del producto. Otro caso es la desmaterializacion, expolffievs.dom)

prdctica que consiste en remplazar un producto o
una accion con un sustituto que llene la misma necesidad:
podemos reducir el uso de papel si lo sustituimos
con documentos electrénicos; podemos
ahorrar energia si nos habituamos
a las videoconferencias.

Presento aqui tres pasos

para llegar a la innovacion y
transformar el mundo de la
Responsabilidad Social en 2015.

5

MEJORAR CON
NUEVAS ACCIONES

Debemos buscar nuevos caminos para
mejorar la calidad de vida de las personas,
dentro y fuera de la empresa. Uno de ellos nos
conduce hacia la sustitucion de productos por
servicios, lo que alarga la vida util de los productos
y mejora los habitos de consumo. Un conocido
fabricante de llantas ha creado un programa
donde el cliente no compra los neumaticos
sino que los renta con base en la
distancia recorrida.

iPodemos vivir articuladamente! Y una de esas
articulaciones es el negocio inclusivo. Es el
caso de una cadena de supermercados que hoy
compra las bolsas biodegradables con las que
empagqueta sus productos a una Organizacion
de la Sociedad Civil que emplea
a mas de cincuenta familias que se encuentran
en situacion de vulnerabilidad. La adquisicion de
la cadena permite a la OSC triplicar ]
su produccion, duplicar sus ingresos, aumentar
su visibilidad y constituirse en un '
potencial proveedor de
otras compaiiias.
Si conoces proyectos
“innovadores que te gustaria
compartir, escribenos a rs@ebc.mx

*Licenciada en Disefio Industrial, Paulina es hoy Directora Social
de Un Techo para mi Pais México, A.C.
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Toda una escuela para tu empresa
EBC Educacion Corporativa

* Diseno de programas de capacitacion

« Desarrollo:de matenales

« Imparticidn de programas de capacitacion
« Evaluacion y renovacion de los programas

Fundada en 1929, la Escuela Bancaria y Comercial asume desde
BSe misimo ano la mision de preparar al capital humano del entonces
recién fundado Banco de México.

Hoy. hieles a nuestra historia, nos comprometemos con las organi-
Zaciones tanto publicas como privadas del pais para apoyarlas
en su consolidacion y en el reto de enfrentarse a los cambios,

de mantenerse vigentes y de alcanzar sus metas.

Estamos preparados para brindar a tu organizacion una sociedad

esiratégica y la cportunidad de unir esfuerzos con la primera escuela
de negoclos de México.

ebc.mx/educacioncorporativa

Educacion

Corporativa

INSTITUCION PARTICULAR RECONOCIDA POR LA SECRETARIA DE EDUCACIKIN PUBLICA SEGUN DECRETO P DENGIAL I !
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« ! Amor e historia

EBCuéntales

4
) POR ALBERTO E. VOGLER k
o *
L

Los enamorados de la historia tenemos un com- -4 El enamorado de la historia estd enamorado de las
portamiento semejante al del enamorado de otro ser ' historias, y se clava en una de ellas como en una mu-
humano. Los enamorados de otras personas y los chacha hermosa.
enamorados de la historia, compartimos una misma _ Los enamorados de toda laya siempre tenemos
incapacidad: no podemos ver el presente ni el paisaje | hambre del otro. Por eso nos miramos de manera tan
general sin pensar en las minucias y en otros tiem- | sospechosa. Vivimos un drama dificil de resolver:
pos, no logramos vivir plicidamente en el instan- | J nuestra pasion se vuelve descontento si no descom-
te, nunca miramos el conjunto, siempre ] y ponemos a la prenda amada, si no la dividimos en

partes. El amor cercena, el amor destaza,
el amor rebana, porque quiere saber

observamos las partes, porque cada
parte es anhelo, cada parte es gajo
apetecible. Tu oreja es rodaja

de qué estid hecho el otro, a qué

sabe, qué hay adentro de eso.

Todo amor es un didlogo en-
tre alcachofas.

suculenta, susurra el amante.
Tengo ganas de estar en ese
otro momento que no es este
momento, balbucea el ena-
morado de la historia.

El arrobo de los amantes

Pensemos, por ejemplo,
en uno de los méas cono-
cidos y descarados mode-
los de erotismo: el Cantar
de los Cantares. En él, los

amantes se seccionan en pa-
labras, se cortan en pedacitos,

se fragmentan: las mejillas son
cachos de granada, el cuello es
torre de marfil, los pechos son dos

que se miran a la mas mini-
ma distancia es como la quie-
tud del leopardo frente a su
presa: es la taimada espera de
quien estd pensando en aba-
lanzarse en cualquier descuido.
Los amantes fingen calma, estan a
punto de devorarse, se quieren comer

v si no lo hacen es porque se entretienen
contandose las pestaiias. El beso es didlo-
go de canibales, y la Batalla de las Termo-
pilas puede convertirse para el enamora-

gacelas gemelas, los ojos son palomas,
los cabellos son manadas de cabras, los
labios son panal de miel, el ombligo es
taza redonda y el vientre es montén de
trigo cercado de lirios. Poesia del des-
membramiento. Al revisar los versicu-
los del Cantar, se descubren dos esce-

do de la historia en el Gnico episodio de
la humanidad que vale la pena recordar.
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narios: la ausencia que genera agonia o la presencia
destrozada (vuelta trozos). Asi es también el amor a
la historia.

No sé a qué se deba, pero algunos vivimos los dias
con la conciencia del valor histérico que hay en todo
presente. Nos levantamos temprano, no tanto para
establecer un régimen de salud organica ni para ins-
tituir en nuestra agenda edificantes disciplinas la-
borales, sino por la angustiante sensacion de estar
perdiendo el tiempo de manera irremediable.

Algunos, incluso, nos acostamos tarde por el mis-
mo motivo: vivimos con el temor de no ser testigos
de un hecho histérico. Siempre somos los tltimos
en salir de las fiestas, porque ain esperamos ver si,
ya en conflanza, la prima Natalia, virgen a medias y
borracha entera, se levanta la falda y nos muestra sus
piernas gloriosas.

Imaginemos a un legionario de Julio César que
se haya quedado profundamente dormido precisa-
mente la noche del 10 de enero del afio 49 antes de
Cristo. Cuando despierta, se encuentra solo, con su
caballo como Gnica compafiia, babedndole el rostro
mientras se despereza. Ese legionario habra llorado
toda su vida el no haber estado donde debi6 haber
estado: en el hecho histérico, el momento en que Ju-
lio César cruza el Rubicon.

Ajonjoli de todos los moles, quienes otorgamos
gran importancia al principio de causalidad, vivimos
con el ansia de saber qué sucede, y con la predispo-
sicién a mirar el mundo como crononautas. Parece
que no estamos dentro de los hechos, sino a un lado,
observindolos y registrando en nuestra memoria
aquello que pueda volverse tesoro en el futuro. Mira-
mos y escuchamos a los amigos y a la familia en dos
niveles, ambos igualmente necesarios: el que supo-
nemos que es y el que decidimos que sea, el perso-
naje biolégico y el personaje histérico. A veces, in-
cluso, paradoja de paradojas, perdemos el gozo puro
del instante por estar inmersos en el gozo histoérico
del instante. #

Somos honestos
\J socialmente responsables

r 4
POR AGUSTIN AGUILAR TAGLE*

Este principio es un binomio de elementos inseparables,
a pesar de que la honestidad es una cualidad del individuo,
mientras que la responsabilidad es un compromiso que asu-
men grupos, organizaciones, empresas e instituciones.

Hablar de una “empresas honesta” es usar una frase inexac-
ta. Lo que queremos decir es que estamos ante una empresa
conformada por individuos honestos (duefios, socios y em-
pleados). Hablar de un “individuo socialmente responsable”
es caer en el equivoco. Lo que queremos decir es que ese in-
dividuo es duefo, socio o empleado de una organizacién so-
cialmente responsable. Los individuos no estin obligados a
ejercer “responsabilidades sociales” (en el sentido adminis-
trativo, mercadologico, politico y mediatico del término), sino
a cumplir la ley. Pueden, sin embargo, fortalecer su presencia
social con un comportamiento civico, hecho que facilitara los
esfuerzos de las organizaciones para cumplir con sus respon-
sabilidades sociales, que en el caso de la EBC son tres:

1. Cuidado y preservacién del medioambiente
2. Fortalecimiento de la vida institucional
3. Educacidn para el desarrollo

¢Como ejerzo este principio en mi vida diaria? Pecaria de in-
genuo si resumiera mi respuesta en un “ser bueno” La bondad
nada tiene que ver con la honestidad. Hay seres profundamen-
te bondadosos que son, a la vez, profundamente corruptos. ;Y
no experimentan conflictos de conciencia alguno! La bondad
es un asunto de indole moral. La honestidad entra en los te-
rrenos de la ley. Y la ley es dura, pero es la ley. Quien evade
impuestos, comete un acto deshonesto, y puede ser, sin em-
bargo, el ser mas bondadoso de la Tierra. Quien atenta contra
los derechos de autor, comete un acto deshonesto, aunque en
estos momentos esté ayudando a una anciana a cruzar la ca-
lle. Quien compra pirateria participa activamente en un circulo
de deshonestidad, aunque argumente que a eso lo obligan los
altos precios de los productos originales. Quien “copia y pega”
para elaborar un trabajo escolar —y no da fuentes ni créditos-
es un ser deshonesto, aunque todos en el salon lo consideren
un ser maravilloso. La honestidad no es una graciosa concesion
de los individuos a su sociedad. La honestidad es una obliga-
cién moral, politica, administrativa, laboral, ética, artistica, una
obligacion insoslayable en todos los 6rdenes de lo humano.

En cuanto a la responsabilidad social de la EBC, mi hones-
tidad me conduce a apoyar sus acciones, las que, a propésito,
encuentro muy positivas. #

*Jefe de Comunicacion Social de la EBC
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Vida EBC

La €scuela Bancaria
\y Comercial instituye su
Doctorado Honoris Cousa

Juan Pablo Gomez Morin Rivera recibe de don Antonio del Valle Ruiz, representante del Jurado de honor, I3 placa que conmemora el Doctorado Honoris Causa

’

Fotos: Fernando Espinosa de los Monteros

otorgado a su abuelo, don Manuel Gdmez Morin. Observa le entrega el doctor Carlos Prieto Sierra, Rector de la €BC.

Todo acontecimiento fundacional puede vivirse a su
margen e incluso de manera distante, o puede asumirse
como episodio brillante de nuestra biografia personal. In-
vitamos a los lectores de estas notas y a toda la comuni-
dad EBC a elegir colectivamente la segunda opcién, la que
nos vuelve protagonistas organicos de lo que el pasado 21
de noviembre sucedid, porque la mafiana de ese dia serad
recordada por las proximas generaciones como el mo-
mento histérico en que la EBC llevd a cabo la ceremonia
de investidura del primer Doctor Honoris Causa designa-
do por nuestra institucion.

La Escuela Bancaria y Comercial visité sus origenes y
realizé en el Banco de México el otorgamiento oficial del
Doctorado Honoris Causa a don Manuel Gémez Morin,
el cual se realizo simbolicamente y en presencia de sus
familiares. Correspondié a don Juan Pablo Gémez Rivera,
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nieto mayor de don Manuel, recibir el doctorado en nom-
bre de su abuelo.

Ocuparon el presidium el doctor Carlos Prieto Sierra
(Rector de la EBC), el maestro Vicente Romero Said (de-
cano de la EBC y representante del claustro docente de
nuestra institucién), el Contador don Antonio del Valle
Ruiz (Ex Alumno Distinguido y representante del Jurado
de Honor) y el doctor Agustin Carstens, Gobernador del
Banco de México y testigo de honor del otorgamiento.

Estuvieron también en el recinto representantes de nuestras
comunidades estudiantil, docente, directiva y administrativa.

La EBC adopta esta férmula de distincion para adjudicar
el grado maximo, a partir de 2014, a hombres y mujeres
que, por su reconocido prestigio y su destacada contribu-
cién al progreso de la humanidad, son ejemplo y reflejo de
nuestros Principios Institucionales.



Mensaje del Claustro Docente

de Ia Escuela Bancaria y Comercial

Texto leido por el maestro Vicente Romero Said, decano de Ia institucion,

en la ceremonia de investidura de don Manuel Gdmez Morin como Doctor Honoris Causa,
el viernes 21 de noviembre de 2014

Comprometidos con la consolidacién académica y el crecimiento sostenible de
nuestra comunidad, consideramos que una de las fuentes principales de inspiracion
estd en aquellas mujeres y aquellos hombres que se han distinguido tanto por sus
logros profesionales en el mundo de los negocios y su significativa contribucién al
desarrollo del pais, como por ser ejemplo de nuestros Principios Institucionales. Con
este espiritu, corresponde al claustro de profesores erigirse como la figura institu-
cional que hoy, en esta solemne ceremonia, habrd de conceder oficialmente el grado
de Doctor Honoris Causa a don Manuel Gémez Morin, cuyas intimas ligas con la
Escuela Bancaria y Comercial (é] es uno de nuestros diecisiete fundadores) y con el
mismo Banco de México, del que fue su primer Presidente de Consejo (durante la
direcciéon de Alberto Mascarefias), no obstan para afirmar, con orgullo y con profunda
admiracioén, que el galardonado es digno merecedor del titulo que conferimos. Habra
que decir, ademas y a propésito, que nuestra asignacion nos honra y honra a toda la
comunidad de la Escuela Bancaria y Comercial.

¢Por qué el
Doctorado
Honoris Causa a
Manuel Gomez
Morin?

Porque fue ESTUDIAN-
TE PARA SIEMPRE, lo
que significa que asumié
el conocimiento tedrico
y el conocimiento em-
pirico como nutrientes
decisivos de su desarro-
llo personal y de su par-
ticipacién en el mundo
de los negocios. Hubo en
su vida SOLIDEZ EN EL
SABER.

Porque fue IMPULSOR
DE PROGRESO, lo que
significa que no sélo
contribuyé significativa-
mente con el desarrollo
natural de su comuni-
dad, de su pais o del
mundo entero, sino que
ademas abrid, a partir
de la innovacion vy el
emprendimiento, nuevos
caminos de prosperidad
y crecimiento sostenible.
Hubo en su vida DES-
TREZA EN EL HACER.

Porque fue HONES-
TO Y SOCIALMENTE
RESPONSABLE, lo que
significa una vida de
integridad, honradez

y conciencia de que

la ética y la busqueda
del bienestar comun es
la mejor y mas digna
manera de cumplir con
la familia, con la comu-
nidad y con la humani-
dad. Hubo INTEGRIDAD
EN EL SER de Manuel
GOmez Morin

Juan Pablo Gomez Morin Rivera \ el doctor Carlos Prieto Sierra flanquean el retrato de don Manuel Gémez Morin, Doctor Honoris Causa por I3 EBC.

ventana EBC/DICIEMBRE 2014-ENERO 2015




22

Vida EBC

La €BC, madura y con autoridad moral
Discurso del doctor Carlos Prieto Sierra, rector de Ia €scuela Bancaria y Comercial

Juan Pablo Gmez Morin y el Jurado de Honor

Don Agustin Carstens Carstens, gobernador
del Banco de México; don Vicente Romero Said,
profesor decano de la Escuela Bancaria y Co-
mercial; don Antonio del Valle Ruiz, represen-
tante del Jurado de Honor que eligi6 a quien hoy
galardonamos; familiares de don Manuel Gémez
Morin y amigos que nos acompafian, es un ho-
nor dirigirme a ustedes en esta ocasiéon en que
llevaremos a cabo la Ceremonia Protocolaria de
Entrega de Grado Doctor Honoris Causa a don
Manuel Gémez Morin.

Comenzaré por frazar un breve contexto historico de Ia
€scuela Bancaria y Comercial, porque considero que parfiendo
de éste entenderemos con mayor profundidad el significado
de esta ceremonia.

€l 10 de marzo de 1929, precisamente en este mismo edificio
y bajo la investidura del entonces Presidente del Consejo del
Banco de México, don Manuel Gdmez Morin, se fundd lo que en
aquellos dias se llamd Escuela Bancaria del Banco de México.
Asi comenzo6 Ia historia de una institucion que, a lo largo de sus
ochenta y cinco anos de vida, ha resguardado celosamente sus
origenes, fradiciones y patrimonio cultural. Por ello, celebrar
este acfo académico en el recinto denominado Sala Bancaria
es especialmente significativo, y lo es porque fue precisamente
3aqui donde nacimos. Por ende, regresar 3 casa después de 85
anos, evidentemente nos llena de emocion y alegria.

Extiendo, a nombre de nuestra comunidad, mi mas sincero
agradecimienfo al gobernador del Banco de México, el
docfor Agustin Carstens, por habernos permitido enalfecer
esta ceremonia, no Unicamente con este espacio sino mMuy
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especialmente por honrarnos con su presencia en calidad de
testigo de honor, en esfte acto académico cuyo proposito es el
oforgamiento del primer Doctorado Honoris Causa que la €BC
realiza en toda su historia.

Adicionalmente, el entregar este titulo meritorio a I3 persona
que nos fundd hace ochenta y cinco afos, cuando él fungia como
Presidente del Consejo del Banco de México, hace doblemente
significativa Ia ceremonia que hoy habremos de presenciar.

€l grado de Doctor Honoris Causa es un titulo honorifico que
las instituciones de educacion superior oforgamos por conducto
de su correspondiente claustro docente (en nuestro caso,
representado por el maestro Vicente Romero Said, decano de
la €BC) y se confiere 3 personas eminentes que se distinguen
en cierfos ambifos, o bien por ser dignos representantes de los
valores que I3 propia instifucion otorgante profesa. Ya serd el
propio maestro Romero Said quien nos explique con detfalle el
correspondiente profocolo.

Aprovecho este momento para reconocer, 3 fravés de nuestro
decano, a los mil doscienfos maestros que hoy conforman el
cuerpo académico de la €BC y que gracias a SU compromiso y
dedicacion hacen valer el prestigio que goza nuestra institucion.
Vaya a todos ellos mi mas sincero agradecimiento por su Iabor
magisterial.




Sesién solemne de entrega del primer

Doctorado Honoris C.

Don Manue] G

Es Bancariay Cmt“ 1al en presencia del

Por ofro lado, los ex alumnos son los pilares que sostienen
nuestra fortaleza y reconocimiento pdblico. Los mas de ciento
cuarenta mil egresados que se han graduado de la EBC, estan
en este momento representados por don Anfonio del Valle Ruiz,
quien, a propdsito, fue el primero en recibir el reconocimiento
de €x Alumno Distinguido, reconocimiento que la institucidn
oforga afo con ano 3 un ex alumno que, 3 lo largo de su vida
profesional, se haya distinguido por ser fiel reflejo de nuestros
Principios Institucionales. De igual manera, serd el propio
don Antonio quien nos explique los criterios seguidos para Ia
seleccién del galardonado.

Aprovecho fambién para agradecer profundamente a los
€x Alumnos Disfinguidos que nos acompafan este
dia, no Unicamente por habernos ayudado como
miembros del Comité de Honor, feniendo
como responsabilidad el seleccionar al ahora
laureado, sino especialmente, por ser
inspiracion y ejemplo para los doce mil
alumnos que hoy conforman el cuerpo
esfudiantil de I3 €BC.

Los afos han pasado y I3 €scuela Bancaria
y Comercial del siglo XXI es sin duda una
institucion diferente a I3 iniciativa que tomd
el Banco de México al inicio del siglo XX. La EBC
de hoy es Ia instfitucion de educacion superior
privada mas anfigua del pais, es una instfitucion
especializada en el dmbito de los negocios, es mexicana,
es laica, es incluyente y, sobre todo, es una comunidad viva y
en constanfe evolucion. €sfas caracteristicas nos distinguen y
nos hace ser quienes somos.

L3 €BC es ademads una comunidad que reconoce Sus
raices, su legado y sus valores. Especificamente, vivimos y
profesamos nuestros Principios Institucionales, que fueron
sembrados desde su fundacion: somos estudiantes para
siempre, somos impulsores de progreso, somos honestos
socialmente responsables.

Con esta vitalidad y frescura, pero siempre sostenidos por
Ias tradiciones y el prestigio logrado, es que ahora, en nuestro
octogésimo quinto aniversario, nos sentimos con I3 absoluta
autoridad moral \y con la madurez necesaria para llevar a cabo
esta ceremonia, cuyo propdsito es conferir el grado de Doctor
Honoris Causa 3 uno de nuesfros mas nofables fundadores,
don Manuel Gémez Morin.

Muchas gracias.

L

By

r s —
Maestro Vicente Romero Said, doctor Agustin Carstens Carstens, doctor Carlos Prieto Sierra y contador Anfonio del Valle Ruiz, integrantes del presidium

Los signos

Ademais del diploma, documento que legitima el otor-
gamiento del Doctorado Honoris Causa, y de la placa con-
memorativa, otro elemento simbdlico que aparece en la
ceremonia es la Beca de Pecho, consistente en una banda
de tela que desciende de un hombro, se dobla en uve sobre
el pecho y sube hasta el hombro contrario para descender
desde ambos hombros por la espalda.

Antes de significar ayuda econdmica o pensién para
costear estudios, la palabra “beca” se usé como insignia en
los colegios. Y ademas de dar identidad a los miembros de
una comunidad escolar, la Beca de Pecho fue cobran-
do un significado especial: sabiduria y compro-
miso con el saber.

Una de las posibles etimologias de la palabra
beca es la que afirma que viene del italiano
becco (pico) pues con esta prenda se cubria
el rostro (rostrum=pico de ave). Corominas
afirma, sin embargo, que la palabra beca vie-
ne del hebreo sefardita bécah, la medida de
medio siclo, a saber, siete gramos, o la moneda
de plata u oro con dicho peso (lo que explicaria
su sentido de estipendio). Otra posible etimologia
es el latino vitta, que dio origen al italiano antiguo beca
(liga), que apoya la idea de emblema comunitario. El profe-
sor Enrique Alarcon, de la Universidad de Navarra, encontro
en el Liber Praepositorum del Colegio de la Sorbona una
palabra semejante a beca: bachalarius, que acaso sea antepa-
sada semita de nuestro bachiller y nuestra beca.

Los colores de la beca que el pasado 21 de noviembre re-
cibié don Manuel Gémez Morin en la persona de su nieto
Juan Pablo Gémez Morin Rivera, son los propios del liston
doctoral: el rojo, simbolo de la experiencia que fortalece el
conocimiento; el blanco, simbolo de la pureza de ideales
y del gesto heroico en el emprendimiento; el azul marino,
simbolo de la praxis, es decir, de la prictica del conoci-
miento; y el verde, simbolo de quienes generan nuevo co-
nocimiento para beneficio de la humanidad. En el centro
de la beca cuelga una placa que contiene dos elementos:
parte del primer logotipo de la Escuela Bancaria y Comer-
cial, creado por Manuel Toussaint y Ritter, en 1932, y el
lema de nuestra institucion. #
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nter,

una aplicacion vuelta negocio

POR DIEGO JASSO

Las ideas comenzaron a bullir en mi cabeza cuando,
en la clase de Comercio Electronico, se nos lanzo un reto:
escribir en cinco renglones una idea de negocio basada
en aplicaciones méviles. Ese fue el principio de la vereda
que tomé: una tarea escolar. Y conforme la andaba, siem-
pre acompafiado de la maes-
tra Dafne Linares, cuyo apoyo
fue siempre incondicional, la
senda fue transformandose en
toda una calzada, es decir, en
un proyecto real, que me con-
dujo a un momento de mi vida
del que me siento orgulloso:
obtuve el primer lugar en un
concurso de emprendedores
digitales.

Gol Center, aplicaciéon di-
seflada para usuarios de entre 25 y 35 afos de edad, es
un directorio interactivo para la ubicacién de canchas de
Fatbol 7%*. Pero es algo mas: con Gol Center es posible ver
y crear torneos, asi como consultar la disponibilidad de
otras canchas, hallar promociones en tiendas de deportes
y recibir informacién de interés general.

El modelo puede replicarse a gran escala, y ese hecho
es una de las circunstancias que me llevaron a obtener el
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ACTUALMENTE, Diego
estudia la Licenciatura
en Administraciéon de

Negocios de Comunicaciéon

y Entretenimiento en EBC

Campus Querétaro.

primer lugar. La aplicacién estard disponible a principios
de 2015, para Apple y Android. Mi idea es hacerla crecer.

La satisfaccion de llevar a la realidad una idea propia
es, definitivamente, uno de los grandes beneficios de este
esfuerzo, asi que, con el impulso que me da este recono-
cimiento, seguiré desarrollando
la aplicacion.

Mi objetivo es la simplifica-
cion: hacer las cosas mds pric-
ticas y mds sencillas, facilitar a
la gente procesos de informa-
cién y de entretenimiento. Gol
Center cumple con ese objetivo,
sin duda, y la carrera que elegi
(Lance) me inspira en muchos
sentidos para el desarrollo de
mis ideas. Es equivocado pen-
sar que la administracién de negocios de comunicacién
y entretenimiento se reduce a la produccién televisiva y
a la organizacion de especticulos. La industria es mucho
mas que eso. &

*LIdmase Futbol 7 al deporte que se practica entre equipos de siete
jugadores con un balén mds pequefio y en canchas que corresponden a
la mitad de un campo cldsico de fatbol soccer.



LA CARRERA
DE MI VIDA POR
LA EDUCACION

PRIMERA EDICION
DE UNA CARRERA
CON FUTURO

El pasado 26 de octubre, en el municipio de

Corregidora, Querétaro, se llevé a cabo por

primera vez La carrera de mi vida por la educacion,

iniciativa de Fundacion EBC que logro reunir a

mas de mil competidores de todas las edades,

dispuestos a correr y alcanzar un mismo objetivo: LACAR!
recaudar fondos para que mas estudiantes | LA
talentosos con limitantes econoémicas culminen sus DE M]
estudios universitarios. '

A la carrera se sumaron como patrocinadores
KPMG, EXA, SUSHIITO, Revista Club de Corredores,
Vitamin Water, Innova Sports y Banamex, 'y

varios medios estuvieron ahi para cubrir el
acontecimiento: Exa FM, Radio y Television de
Querétaro y Plaza de Armas.

Frelew

AV

I patrocinadopes
0 Chispl

5 kilo
llometros 10 kildémetros

26:35.7 g‘l"‘célg Cuevas Correa
:50.3

Ra i
mavaronil  German Garcia

19:44.9 ggs‘i% léuis Irado

10 kilémetros

Libre
Rama femenil Mitzi Aleida Burbos Master

Maria Cristina Barbachano

49:26.3

José Rubén Manzo

38:32.7

iNos vemos el afno préximol!

Fundacion Escjuela Bancaria y Comercial, A.C. f FundacionEBC
www.fundacionebc.org.mx
fundacionebc@ebc.edu.mx ’ @Fundacion_EBC

91492000, ext. 2012 y 2808 You
y CanalFundacionEBC

Fundacion

Escuila Bancaria y Comerci
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Doctor Honoris Causa

Manuel Gomez Morin

La pasion, el valor y el compromiso
para construir | realizar suenos

r 4

POR CECILIA SANDOVAL MACIAS*

La historia de Manuel Gomez Morin se entrela-
za con la del México moderno. Hombre apasionado por
la vida y la ensefianza, fundador de instituciones, inte-
lectual, critico, visionario, educador, banquero y juris-
ta, comprendid el panorama que siguié a la Revolucion
Mexicana y participd en la construcciéon del pais.

Desde los dias en que los sonidos de la guerra lo
acompafiaban hacia la Escuela Nacional de Jurispru-
dencia, Manuel Gémez Morin confiaba en la posibili-
dad del hombre para transformar su entorno a partir de
sus acciones y su conviccién. Quienes lo conocieron, lo

describen como una persona alegre, amable, trabajadora,
de pensamiento brillante, fiel a sus amigos y con una
enorme capacidad de seguir sus ideales y convertirlos
en realidades.

Don Manuel formo parte del grupo llamado Los Siete
Sabios y fue agente financiero en Nueva York en las ne-
gociaciones de la deuda mexicana. En 1925 participd en
la fundacién del Banco de México a partir de la normati-
vidad que habia concebido. Al afio siguiente contribuyd
en el establecimiento del Banco de Crédito Agricola. En
1933 fue rector de la Universidad Nacional de México,
donde defendi6 tanto su autonomia como su libertad de
citedra, y aplic el programa austeridad y trabajo. Afios
después, en 1939, participé en la creacion del Partido
Accidn Nacional. Y, en paralelo, siempre procuré cumplir
con la imparticién de sus clases en diversas institucio-
nes y recibir casos en su despacho juridico.

La relacion de Manuel Goémez Morin con la EBC inicia
desde el nacimiento de ésta en el Banco de México, el 10
de marzo de 1929. Don Manuel es uno de sus fundadores
y su principal ideélogo. Con el correr de los afios, cuando
la Escuela se independizé, participé como catedritico de
las materias de Organizacion de Empresas y Legislaciéon
Bancaria, asi como en los eventos académicos y sociales
mas importantes de la institucion. &

PORQUE en la capacidad de insistir estriba
la lucha misma; porque en ella esta el secreto final del
éxito, que es éste: nuestra vida, nuestra aventura, nuestra
salvacion, nuestra gloria, son la gloria, la dignidad, la
aventura, la vida de México.
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El valor, el gran valor,
consiste en cdhocer de -
antemano la inafiotabilidad _:’
de la accion y en se_gunjl
obrando con fe en la eficacia
del bien alcanzado cada dia. .~

El texto presente es la reproduccion del publicado en el libro Tres Principios, Trece Historias

(pp. 42 a 49), edicion especial de Ventana EBC correspondiente al nimero 67 (febrero-marzo de

2014). Para conocer mds sobre la vida y la obra de Manuel Gémez Morin, invitamos al lector a

consultar el ndmero 37 de Ventana EBC (febrero-marzo de 2009) y el Newsletter de Museo EBC

(seccién Fundadores: http://museoebc.org/eventos/manuel-gomez-morin).
e

*Directora de Museo EBC
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Talander
El pasado 16 de octubre se llevé a cabo en
nuestro campus un taller vivencial llamado
Talander, enfocado a directores, secretarios
académicos, orientadores y profesores de
diversas escuelas de las ciudades de Toluca
y Metepec, con el objetivo de identificar la
importancia de la comunicacién e integrar

~ talentos al equipo de trabajo. Los asistentes
trabajaron en equipo y convivieron mediante
una singular metodologia de aprendizaje.

Campus Toluca

Debate Universus

Nuestro Equipo de Debate, conformado por Anna Melissa Rojas Del

S Rio, Julia Alejandra Aranda Ramirez, Heinz Cederborg Gutiérrez

e llse Alejandra Medina Sierra, gané el debate Candidaturas
independientes: {consolidacion democratica?, en el torneo
organizado en el programa Universus, el pasado primero de octubre.
Nuestro equipo tuvo como tarea argumentar a favor de esta figura
de representacion politica, mientras que alumnos del Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México defendieron la postura contraria.
Luego de esta fase, ambos equipos fueron cuestionados por
el jurado, que calificé los niveles de calidad en argumentacién,
estrategia y presentacion. \ i
El triunfo de nuestro equipo es el pase a cuartos de final.
iFelicidades! \

Campus Tlalnepantla
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Olimpiada del Conocimiento
2014

El pasado 23 de octubre se llevé a cabo la
Olimpiada del Conocimiento EBC 2014, a la que
asistieron los alumnos con mejores promedios
de varias escuelas preparatorias de la ciudad,
para poner a prueba sus conocimientos
generales. Las escuelas invitadas fueron:
COBACH 13, COBACH 01, Preparatoria 2,
American School Foundation of Chiapas,
Colegio Paulo Freire, Colegio Buena Aventura,
Colegio Laureles y Colegio La Salle.

Una vez comenzada la olimpiada, los jovenes
mostraron y demostraron su talento, su
brillantez y su conocimiento, hasta que
llegamos a un empate entre las escuelas
Colegio Paulo Freire y COBACH 01, cuyos
representantes se enfrentaron en una ronda de
muerte subita, que culmind con el triunfo del
Colegio Paulo Freire.

Campus Chiapas

Dia de Muertos
En noviembre pasado,
Campus Dinamarca organizé
un concurso de calaveritas y
monté la tradicional ofrenda
de muertos, con flores de
cempazuchitl y calaveritas
de azlcar. Los alumnos
aprovecharon para tomarse
fotografias y compartir pan
de temporada con el equipo
administrativo.

Campus Dinamarca




Bienvenida a alumnos extranjeros
Viaje a Nueva York
Un grupo de estudiantes de la Escuela Bancaria y Comercial
viajo a la ciudad de Nueva York, donde realizé diversas
actividades, como acudir al Museo de Arte Moderno, recorrer
la zona financiera, asistir a una conferencia sobre economia
y finanzas, ir al teatro en Broadway y conocer los barrios
\ clasicos de Manhattan. iBienvenidos, compafieros! Esperamos
que este viaje a uno de los centros neurdlgicos de la cultura y

la economfia del mundo haya dejado en cada uno de ustedes . .
muchas ensefianzas y excelentes recuerdos. Dame una idea de negocio

Campus Reforma El pasado 30 de octubre se llevo a cabo
por primera vez Dame una idea de negocio,
acontecimiento al que asistieron mds de 150
alumnos de preparatorias del Estado interesados
en conocer el perfil de las licenciaturas
especializadas en negocios que tiene la EBC. Los
jévenes conocieron las dindmicas que se dan
durante la creacién de una empresa, el desarrollo
de una marca y la exportacién de un producto.
Campus San Luis Potosi

Segundo Congreso de
Recursos Humanos

El pasado 30 de octubre se realizd
el Segundo Congreso de Recursos
Humanos, que giré en torno a un
tema central: las mejores practicas
de capital humano. Se conté con la
presencia de directores generales y
gerentes de Recursos Humanos de
las empresas mds importantes del
Bajio, asi como de expertos en la
materia. Los estudiantes tuvieron la
oportunidad de escuchar brillantes
conferencias y participar en
diversos talleres.

Campus Ledn Dame una idea 2014
Mds de setecientos alumnos de distintas
preparatorias visitaron nuestro campus, para
conocer las licenciaturas que ofrece la EBC
mediante talleres que reproducen dindmicas
de trabajo semejantes a las que se vive en el
ambito profesional. Estos talleres se encierran
dentro del concepto Dame una idea, que en esta
quinta edicién conté con la presencia de diversas
empresas, cuyos representantes hablaron de los
perfiles mas atractivos en el mercado laboral del
estado.

Campus Querétaro
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travesia EBC

Hasta 2013, el sistema de titulacién de la EBC exigia
la certificacion de un tercer idioma. Esa exigencia me fa-
vorecié mucho, pues gracias a ella fortaleci mi perfil como
estudiante y como profesionista. Por eso y aunque ahora ya
no sea requisito el contar con dos idiomas extranjeros, yo
recomiendo hacer un esfuerzo especial. jHay que lanzarse al
conocimiento practico de tres idiomas! En mi caso, la triada
esta formada por el inglés, el francés...
porque nuestra propia lengua es un universo intelectual que

v el mismo espariiol,

siempre nos ofrece nuevas formas de pensamiento y nue-
vas herramientas para percibir el mundo.

Vivo desde hace aproximadamente siete meses en Lille,
ciudad del norte de Francia, con una beca de la Secretaria
de Educacién Pubica (que me compromete a fungir como
“asistente del idioma espafiol” para nifios y adolescentes
franceses), y en este lapso he descubierto nuevos estilos de
vida, nuevas culturas, nuevos sabores, nuevos aromas. Mi
experiencia con los lugarefios ha sido hermosa: he encon-

trado amabilidad e incluso cordialidad, y aunque extrafio el
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Mi lengua
en Francia

POR MONICA CECILIA MENDEZ GONZALEZ*

ritmo agitado de las grandes urbes, admito que una parte
de mi se halla feliz en la calma y frente a los paisajes del
campo.

Esta carta tiene dos propositos: primero, agradecer a la
EBC por mis estudios y mi formacién; segundo, entusias-
mar a los estudiantes que la lean, para que emprendan nue-
vos retos y busquen oportunidades de estudio y de cono-
cimiento.

Estoy convencida de que los mexicanos somos gente cos-
mopolita: no nos gusta el aislamiento y vemos el mundo
entero como parte de nuestra propia necesidad de vida, una
vida donde las raices no sélo estan en la tierra sino también
en los muros, en los caminos, en el aire, en los mares y en
cada lugar al que llegamos. Porque nuestras raices son las
raices de la humanidad.

La relacién entre México y Francia no comienza ni se
reduce a los afios del porfiariato, ni tiene como definicion
Gnica y Gltima el gusto palaciego de nuestra burguesia deci-
mondnica. Aunque es cierto que las relaciones diplomaticas
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LA GAYA LENGUA 4
POR AGUSTIN AGUILAR TAGLE

€L CAMPUS Y LOS CAMPUS

plural: e campus, los campus. No hay razén para que usemos las formas campi o intercampi. En nues
lengua, las palabras en singular graves o esdrdjulas terminadas en “s” no varfan en plural (lunes

Y3 . . . ’ . e . i
miércoles, jueves, viernes, virus, sintesis, campus, aunque esta dltima conserve su forma latina).

EL espaiol, como todas las
grandes lenguas, es profuso
y diverso, y es evidencia de

nuestra riqueza cultural.

entre ambos paises se restablecen en 1880, es necesario re-
cordar que desde la consumacion de nuestra independencia
v hasta el afio mencionado vivimos con Francia un siglo
XIX conflictivo: amenazas de desestabilizacién, agresiones
fisicas, desencuentros politicos, exigencia de pago de deu-
das (algunas de ellas francamente ridiculas), enfrentamien-

tos bélicos, bloqueos maritimos y dos intervenciones, por
s6lo mencionar unos cuantos ejemplos.

Quien olvida el pasado, estd condenado a repetirlo. Asi
que mas vale que ambas naciones recordemos y reconozca-
mos nuestros errores historicos y nuestros defectos politi-
cos, a la vez que reforcemos nuestro diilogo, para evitar el
silencio, la marginacién y la violencia por falta de entendi-
miento. Es en este contexto en el que se desarrollé mi in-
terés por la ensefianza y el aprendizaje de nuevos idiomas.

El espafol, como todas las grandes lenguas, es profuso y
diverso, y es evidencia de nuestra riqueza cultural. Conven-
cida de lo anterior, me esfuerzo por ensenarlo en toda su
vastedad, para contribuir a su conocimiento: giros, modis-
mos, regionalismos, particularidades, inflexiones, caracte-
risticas que son espejo y representacién misma de nuestro
ser. Tal vez no sea posible hablar con certidumbre de un ser
nacional, pero si podemos sefalar (y las palabras lo hacen)
un ser colectivo cuya identidad esta en su propia lengua.

Por otro lado, indago en el pensamiento europeo a través
de sus estudiantes; busco entender la forma en que se des-
envuelven y la manera en que construyen ideas. El camino
del conocimiento exige a quien lo anda formacién acadé-
mica solida, pero esta formacién tiene que nutrirse de la
experiencia y de la observacion directa de la realidad. &

Tu puedes viajar a Francia y estudiar en Paris, Marsella, Niza, Troyes,
Bourdeaux, Normandie, Rennes o Lille, porque la EBC tiene convenio
con diez universidades francesas, entre las que se encuentran Euromed

Marsella, ESC Troyes e INSEEC Group. éQuieres cursar alld todo un
semestre de tu carrera, o incluso dos? Biscanos en la Coordinacion de
Relaciones Internacionales de tu campus.

Porque los aspirantes del horizonte estudian en el extranjero.

*Egresada de la Escuela Bancaria y Comercial, Ménica es-
tudié Licenciatura en Comercio y Negocios Internacionales.
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SOBRE €L USO
INADECUADO DE LA
PALABRA VIRTUAL

POR RICARDO SOCA*

virtual. Del lat. virtus, fuerza, virtud. 1. adj. Que tiene virtud
para producir un efecto, aunque no lo produce de presente,
frecuentemente en oposicidn a efectivo o real. 2. adj. Implicito,
tacito. 3. ad. Fis. Que tiene existencia aparente y no real.

()
En la analogia creada en el mundo
de las computadoras, cuando se habla
de una “reunién” de personas que se
encuentran en lugares distantes, pero
gue se comunican entre si mediante
camaras de television, parece adecuado
que se hable de reunidn virtual. Y cuando
queremos referirnos a uno de esos sitios
de la internet en los que se ofrecen
mercaderias que podemos adquirir sin
levantarnos de nuestra silla, enviando
por la computadora el ndmero de nuestra
tarjeta de crédito, parece perfectamente
correcto que se hable de tienda virtual.
Tampoco cabe disentir de la expresion
realidad virtual, que designa el efecto
producido por programas informéticos
qgue suministran al usuario estimulos
visuales, auditivos e incluso téctiles

ventana EBC/DICIEMBRE 2014-ENERO 2015

que le dan la sensacion de vivir en una
realidad diferente, como ocurre en los
simuladores de vuelo o en algunos
programas para arquitectos que permiten
visitar una casa que estd a la venta
desde su propia computadora. Se trata
de artificios que nos permiten dirigir
aviones que no existen o visitar casas
que no estan alli. No son reales, son
virtuales, como nos indica la definicién
del diccionario.

Sin embargo, muchos usuarios de
computadoras que no saben de dénde
proviene este término ni por qué es
usado al hablar de reuniones, de tiendas
o de otras entidades virtuales, han
adoptado este adjetivo para referirse
incorrectamente a todo lo que tenga que
ver con informatica o con la internet.

Hace algunos dias, un amigo que

“El vocablo fue adoptado
en el terreno de la
informatica pensando
en su primera acepcion
y también en la tercera,
usada en la Fisica,

mas precisamente en
la Optica.

acababa de comprarse unos libros a
través de la Red me coment6 que habia
hecho “unas compras virtuales”. Aunque
las hubiera hecho via internet, sus
adquisiciones no tenfan nada de virtual,
eran bien reales, como mostraban los
gruesos y pesados volimenes que mi
amigo se disponia a leer.

Millones de personas hoy hacen amigos
a través de sus conexiones electronicas,
pero no importa cual haya sido la forma
de establecer estas relaciones se trata
siempre de personas reales, con pasiones
y sentimientos, no son amigos virtuales,
como muchos suelen decir.

(...)

Todavia no he podido entender qué
son las comunicaciones virtuales ni por
qué son llamadas de esa manera. Cuando
enviamos por la internet un mensaje, éste
no tiene nada de virtual; por més que
circule por un cable o por el espacio en
forma de bits es una comunicacidn bien
real y perfectamente de acuerdo con la
definicién de comunicacién, pues alguien
va a leerla en algln lugar. Si quisiéramos
comunicarnos en forma virtual no
podriamos hacerlo, pues cada vez que
una sefal de cualquier tipo es trasmitida
entre dos personas se establece una
comunicacion real.

*Ricardo Soca es el fundador de La Pdgina del Idioma Espafiol
(elcastellano.org). Cred luego el foro Cervantes -un foro de
discusion sobre el idioma- y hace muy poco Antena Hispana, un
boletin de noticias sobre el mismo tema, que en estos dias esta
siguiendo el desarrollo del Congreso de la Lengua. Es el autor de

La fascinante historia de las palabras.
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El sistema de Contabilidad Integral
mas utilizado en México,
cumple con la Contabilidad Electronica

Asociacion de los Caédigo agrupador Catdlogo de cuentas Generacion de
CFDI’s a los registras para identificar la con la estruciura archivos XML listos
contables. cuenta contable. establecida por el para enviar a la
SAT. autoridad.
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PRIME LIVING & PRIME GOLF

AMANALI.COM.MX

CAMPO DE GOLF DE 18 HOYOS CON DISENO

DE CLASE MUNDIAL, ’-\
CASA CLUB Y CLUB NAUTICO: SKI, KAYAK, TENIS, A\

PADEL, TIROLESA, ENTRE OTRAS.

A 40 MINUTOS DE LA CIUDAD DE MEXICO. AMANALI

EXCLUSIVO RESIDENCIAL.
CoUNTRY CLUB & NAUTICA

T_5353.93.16.66





